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»é«JGÎ°SE’G §«£îàdG äGƒ£N k’hCG

§«£îàdG Ωƒ¡Øe 

 .ájƒªæàdG h ájOÉ°üàbE’G h á«°SÉ«°ùdG äÉ¡LƒàdG h º¶ædG ±ÓàNÉH IOó©àe h á©°SGh º«gÉØe ¬d §«£îàdG   

hCG πÑ≤à°ùŸG á¡LGƒŸ »©bGh º«ª°üJ ™°Vh ¤EG ±ó¡J ÒµØàdG ‘ áª¶æe á≤jôW ƒ¡a ¬«fÉ©e ºYCG h §°ùHCG ‘ h

∞FÉXh hCG πMGôe óMCG ƒgh . ±GógC’G ≥«≤– É¡à£°SGƒH øµÁ »àdG ¥ô£dG kÉæª°†àe , É¡∏M Üƒ∏£ŸG äÓµ°ûŸG

: ‹ÉàdG πµ°ûdG É¡ë°Vƒj Éªc IQGOE’G

äÓµ°ûŸG

á«LÉ«àME’G

¢UôØdG

. ±GógC’G ≥«≤– πbô©J ‹ÉàdÉH h  , äÉLÉ«àME’G á«Ñ∏J ΩÉeCG ∞≤J »àdG äÉbƒ©ŸG »g :"äÓµ°ûŸG"
.πãeC’G ™°VƒdG h  ‹É◊G ™°VƒdG  ÚH äGƒéØdG »g :"äÉLÉ«àME’G"

.IójóL á«£«£îJ IQhO ò«ØæJ á«Ñ∏àd á∏ªàëŸG  h áMÉàŸG äÉ«fÉµeE’G »g :"¢UôØdG"
äÓHÉ≤ŸG , ôjQÉ≤àdG h äÓé°ùdG , äGAÉ°üME’G , äÉfÉ«Ñà°SE’G , äÉ°SGQódG h çƒëÑdG : äÉLÉ«àME’G ô°üM äGhOCG

.ájQDƒÑdG äÉYƒªéŸG , ájÒgÉª÷G äGAÉ≤∏dG ,πª©dG ¢TQh h äGhóædG h äGô“DƒŸG , á«YÉªàLE’G ìƒ°ùŸG , á«°üî°ûdG

:»é«JGÎ°SE’G §«£îàdG Ωƒ¡Øe

 äÉgÉŒEG ±É°ûàcEG ¤EG ájODƒŸG πÑ≤à°ùŸG ‘ áæµªŸG ä’ÉªàME’G øe áYƒª› »é«JGÎ°SE’G §«£îàdG åëÑj

h á°SGQóH k’hCG CGóÑJ á£HGÎe á«∏ªY ≈∏Y »æÑe ∂dP h , á«dÉ◊G äÉgÉŒE’G øe OóY øY »∏îàdG h IójóL

¿ƒµJ ób ±hôX ‘ äÉjƒdhC’G ójó– h øgGôdG ™°VƒdG Ú°ùëàd πFGóÑdG ´Ó£à°SG h , øgGôdG ™°Vƒ∏d π«∏–

´GƒfCG øY ∞∏àîj IQƒ°üdG √ò¡H ƒg h . ±GógC’G ≥«≤ëàd áYƒ°VƒŸG äÉ°VGÎaE’G ≥«bóJ h QÉ«àNG ó©H IÒ¨àe

π«ŸG ™e πªY èeGôH ¤EG ∂dP áªLôJ h ±GógC’G h äÉjÉ¨dG ≥«≤– á«Ø«c ≈∏Y õcôJ »àdG iôNC’G §«£îàdG

.É¡æ«°ù– ádhÉ h á«dÉ◊G äÉgÉŒE’G ≈∏Y ®ÉØ◊G ¤EG

:»é«JGÎ°SE’G §«£îàdG äGƒ£N

: á«dÉàdG äGƒ£ÿG »é«JGÎ°SE’G §«£îàdG á«∏ªY øª°†àJ

:»£«£îàdG πª©∏d Ò°†ëàdG - k’hCG

 kÉeób »°†ŸG ‘ á«°ù°SDƒŸG IOÉ«≤dG IOGQEG k’hCG ¢ùµ©J É¡fC’ »é«JGÎ°SE’G §«£îàdG ‘ πMGôŸG ºgCG øe »g 

√òg ‘ ¬fC’ ,kÉãdÉK h .á«ª«¶æàdG hCG ájô°ûÑdG hCG É¡æe ájOÉŸG AGƒ°S áMÉàŸG äÉ«fÉµeE’G ºYóJ h âÑãJ É¡fEG "É«fÉK h

º««≤àdGh ó°UôdG §«£îàdGò«ØæàdG
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h . IOó á«æeR ó«YGƒe ≥ah ájô°ûH äGQób h äGOÉ°TQEGh •hô°T øe ¬æª°†àJ ÉÃ πª©dG á£N ™°Vh ºàj á∏MôŸG

: á«dÉàdG äGƒ£ÿG øª°†àJ

.QGô≤dG PÉîJEG -

.á«©LôŸG •hô°ûdG áHÉàc -

.á«ª«¶æàdG h á«æØdG äGOÉ°TQE’G -

.ΩÉ¡ŸG ójó– h ≥jôØdG π«µ°ûJ -

:øgGôdG ™°VƒdG π«∏– : kÉ«fÉK 

 RÈJ h IôKDƒe ±hôX h πeGƒY »ØàîJ å«M , É¡«a πª©f »àdG áÄ«ÑdG ‘ äGÒ«¨J ¿É«MC’G øe Òãc ‘ çó–  

√ò¡d áHÉéà°S’G ¿EG . IójóL πªY §£Nh äÉ«é«JGÎ°SG Ö∏£àJ äGÒ¨àdG √òg ¿EÉa ÖdÉ¨dG ‘ h . iôNCG

∂dòd h . øeõdG ™e Ö°SÉæàJ ’  hCG , »∏Ñ≤à°ùe  hCG ºFÉb êÉ«àMG  »Ñ∏J  ’ É¡fEG ÉeEG  , "GóL º¡e äGÒ¨àdG

ºgCG Èà©J h πH , »é«JGÎ°SE’G §«£îàdG ≥jôW ‘ ¤hC’G Iƒ£ÿG »g øgGôdG ™°VƒdG π«∏– á∏Môe ¿EÉa

º¶©Ÿ h áeÉY áØ°üH h . á≤MÓdG äGƒ£ÿG á«≤Ñd §«£îàdG á«∏ª©d áeRÓdG äÉeƒ∏©ŸG ôaƒJ É¡fC’ äGƒ£ÿG

: »gh π«∏ëàdG AGôLEG óæY QÉÑàYE’G Ú©H òNC’G h á°SGQó∏d ä’É› IóY óLƒJ ä’É◊G

. á«ë°üdG h á«aÉ≤ãdG h á«YÉªàLE’G h ájOÉ°üàbE’G h á«°SÉ«°ùdG πeGƒ©dG -1

.ÊÉµ°ùdG h ‘GôZƒÁódG ™°VƒdG -2

.…QGOE’G h »ª«¶æàdG h »°ù°SDƒŸG ™°VƒdG -3

.äÉeóÿG ≈∏Y Ö∏£dGh ¢Vô©dG -4

. πjƒªàdG QOÉ°üe -5

 á°SGQód ¢Vô©àdG óæY kÉ≤M’ ßMÓæ°S Éªc äÉ«°Uƒ°üÿG ¢†©Ñd kÉ≤ah πeGƒ©dG h ä’ÉéŸG √òg ™°SƒàJ ób h  

. »©LôŸG π«dódG Gòg É¡d ¢Vô©àj »àdG ádÉ◊G

: á∏MôŸG √òg øª°†àJ h

. á«∏Ñ≤à°ùŸG äÉWÉ≤°SE’G ™°Vh h É¡∏«∏ëàd áë°VGh h Iô°TÉÑe á∏°U É¡d »àdG äÉeƒ∏©ŸG h äÉfÉ«ÑdG ™ªL -1

. (äÓµ°ûŸG) á∏µ°ûŸG ∞jô©J h ójó– ¤EG ájODƒŸG Iƒ£ÿG  »g h , áægGôdG á«©°VƒdG π«∏– -2

h . Problem Tree "  á∏µ°ûŸG Iôé°T " Ü ±ô©j πµ°T hCG êPƒ‰ ≈∏Y hCG á«Ø°Uh IQƒ°üH á∏µ°ûŸG á«©°Vh ¿É«H -3

Ée h "É«∏©a OƒLƒe ƒg Ée ÚH Ée IƒéØdG hCG , ™bƒàe ±óg øY ( ±GôëfG ) OÉ©àHEG óLƒj ÉeóæY á∏µ°ûŸG CÉ°ûæJ

. ¿ƒµj ¿CG »¨Ñæj

:»é«JGÎ°SE’G èeÉfÈdG ±GógCG h äÉjÉZ ™°Vh : kÉãdÉK

 Ú°ù– äÉgÉŒG ójó– »g Iƒ£ÿG √òg ‘ ájGóÑdG á£≤f h . á«é«JGÎ°SE’G ±GógC’G ôjƒ£J á∏Môe »g h

. á«HÉéjEG ´É°VhCG ¤EG »Ñ∏°ùdG ÖfÉ÷G ‘ âfÉc …òdG h πcÉ°ûŸG ìôW IOÉYEG ∫ÓN øe ∂dP h øgGôdG ™°VƒdG

. " ±GógC’G Iôé°T " »g ∂dòd áeóîà°ùŸG á«£«£îàdG IGOC’G h    
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: ájò«ØæàdG äÉ«é«JGÎ°SE’G º«ª°üJ : kÉ©HGQ

 øe äÉLÉ«àME’G h á«æ≤àdG Ö«dÉ°SC’G h ( äGƒ£ÿG ) äGAGôLE’G áYƒª› É¡fCÉH Éæg á«é«JGÎ°SE’G ±ôq©J 

´ƒæJ Qó≤H äÉ«é«JGÎ°SE’G ´ƒæàJ h . áæ«©e ±GógCG hCG ±óg ≥«≤ëàd áeRÓdG ájOÉŸG h ájô°ûÑdG h á«dÉŸG OQGƒŸG

á°ù«FQ á«é«JGÎ°SEG óLƒJ Iô°TÉÑe ±GógCG h »∏c ±óg óLƒj Éªc h . èeÉfÈ∏d äÉjÉ¨dG h ±GógC’G

 .áªYGO äÉ«é«JGÎ°SEGh   

±ó¡dG ≥«≤– ‘ âbƒdG ¢ùØf ‘ º¡°ùJ h ,èeÉfÈdG øe ¢Vô¨dG ≥«≤– ¤EG ≈©°ùJ : á°ù«FôdG á«é«JGÎ°SE’G

. »∏µdG

kÓc á°ù«FôdG á«é«JGÎ°SE’G ™e πµ°ûJ h , ±GógC’G Ö©°ûàd kGô¶f ájQhô°V »g h : áªYGódG äÉ«é«JGÎ°SE’G

. èeÉfÈ∏d IóMƒe á«é«JGÎ°SE’ kÓªµe kGAõL h , kÉ£HGÎe h kÓNGóàe

:»é«JGÎ°SE’G èeÉfÈ∏d »≤£æŸG QÉWE’G OGóYEG h ±GógCÓd »ªµdG ôjó≤àdG : kÉ°ùeÉN

 AÉ£YEG ºàj å«M (±GógC’G ¢VôY) á≤HÉ°ùdG á«°ù«FôdG Iƒ£î∏d ájQGôªà°SG á«°ù«FôdG Iƒ£ÿG √òg Èà©J h

. á≤MÓdG á«æeõdG äGÎØdG ÈY ¬©ÑàJ øµÁ kÉ«ªbQ kGójó– ±GógC’G

 ¢SÉ«b äGô°TDƒe ¢VôY ≈∏Y Ú££îŸG óYÉ°ùJ, »é«JGÎ°SE’G §«£îàdG ‘ ájƒb IGOCG »≤£æŸG QÉWE’G Èà©j h 

(á«°ù«FôdG …CG ) áeÉ¡dG äÉ°VGÎaE’G Oô°ùJ h , äGô°TDƒŸG √òg øe ≥≤ëàdG QOÉ°üe h πFÉ°Sh ¤EG Ò°ûJ h ±GógC’G

. ±GógC’G ≥«≤ëàd ájQhô°†dG

… …ô`c qòJ

 πc äÉLô πµ°ûJ å«ëH , É¡æ«H Éª«a á£HGÎe h á«dÉààe äGƒ£N »g »é«JGÎ°SE’G §«£îàdG äGƒ£N ¿CG 

§«£îàdG á«∏ªY ìÉ‚ πeGƒY ºgCG øe ƒg Ö«JÎdÉH ΩGõàdE’G ¿CG h , É¡«∏J »àdG Iƒ£î∏d äÓNóe Iƒ£N

.¥ÓWE’G ≈∏Y »é«JGÎ°SE’G
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(1) πµ°T 

»é«JGÎ°SE’G §«£îàdG äGƒ£N

äÉLôîŸG
äGƒ£ÿGΩÉ`¡ŸG

á«Ø∏N á≤«Kh

áeÉ©dG äGOÉ°TQE’G á≤«Kh

πª©dG á£N

πª©∏d Ò°†ëàdG 

»£«£îàdG

QGô≤dG PÉîJG

á«©LôŸG •hô°ûdG         

äÉ¡«LƒàdG h äGOÉ°TQE’G

h §«£îàdG ≥jôa π«µ°ûJ

¬eÉ¡e ójó–

™°VƒdG Ú°ù– äÉgÉŒG

øgGôdG

èeÉfÈdG ¢VôZ áZÉ«°U

»∏µdG ±ó¡dG áZÉ«°U

Iô°TÉÑŸG ±GógC’G áZÉ«°U

á°ù«FôdG á£ÿG á≤«Kh

äÉ«é«JGÎ°SE’G ∞°Uh

IQGOE’G ΩÉ¶f

ò«ØæàdG ΩÉ¶f

º«ª°üàdG ÒjÉ©e ™°Vh

äÉfƒµe π«µ°ûJ

äÉ«é«JGÎ°SE’G

h IQGOE’G ΩÉ¶f º«ª°üJ

ò«ØæàdG

»≤£æŸG QÉ`WE’G

øgGôdG ™°VƒdG π«∏–

"á∏µ°ûŸG Iôé°T"
™°VƒdG ( ¿É«H ) ôjô≤J

øgGôdG

»≤£æŸG QÉWE’G ∫hóL

کميا الأهداف تحديد
 أسلوب و مصادر

التأکد
الافتراضات
الأساسية

äÉeƒ∏©ŸG h äÉfÉ«ÑdG ô°üM

äÉeƒ∏©ŸG π«∏– h Rôa

øgGôdG ™°VƒdG ¿É«H áZÉ«°U

áægGôdG äÉ«dÉµ°TE’G ójó–

"±GógC’G Iôé°T" ™°VƒdG  Ú°ù– äÉgÉŒG

øgGôdG
äÉ«é«JGÎ°SE’G º«ª°üJ
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øgGôdG ™°VƒdG π«∏– kÉ«fÉK

 á«YÉªàLE’Gh ájOÉ°üàbE’G á«ªæàdÉc kÉ©°SGh ¬dÉ› ¿ƒµj ó≤a , IOó©àe ä’É› ¬d »é«JGÎ°SE’G §«£îàdG

ICGôª∏d á«æWƒdG áæé∏dÉc kÉ«°ù°SDƒe hCG , á«YGQõdG hCG á«YÉæ°üdG á«ªæàdÉc "É«YÉ£b hCG ,»∏µdG OÉ°üàbE’G hCG á∏eÉ°ûdG

. á«FÉŸG OQGƒŸG áeGóà°SEG hCG ô≤ØdG áëaÉµe πãe kGOó k’É› hCG ,á«eƒµM ÒZ áª¶æe hCG

 

 óªà©jh . ±ó¡à°ùŸG ∫Ééª∏d øgGôdG ™°VƒdG π«∏– »g »é«JGÎ°SE’G §«£îàdG ‘ ¤hC’G á«∏ª©dG Iƒ£ÿGh

‘ ICGôª∏d á«æWƒdG áæé∏d “ Master Plan” á°ù«FQ á£N »g h " Case Study " ádÉM á°SGQO π«dódG Gòg

á«≤«Ñ£J á∏ãeCÉH »£«£îàdG è¡æŸG h ájô¶ædG  §HQ É¡æe  ¢Vô¨dG "Éaó¡à°ùe "’Ééªc ,á«æª«dG ájQƒ¡ª÷G

. »é«JGÎ°SE’G §«£îàdG πMGôe áaÉc ÜÉ©«à°SEGh ™ÑàJ ≈∏Y óYÉ°ùJ »æª«dG ™bGƒdG øe

 á«aGô°TEG áÄ«g »g É¡d áMƒæªŸG äÉ«MÓ°üdG h É¡eÉ¡e ºµëH á«æª«dG ájQƒ¡ª÷G ‘ ICGôª∏d á«æWƒdG áæé∏dG 

äÉ«é«JGÎ°SE’Gh äÉ°SÉ«°ùdG ìGÎbEG h OGóYEG ‘ áªgÉ°ùŸG É¡aGógCG øe h , »æWƒdG iƒà°ùŸG ≈∏Y á«≤«°ùæJ h

πeÉ©àJ h . É¡à©HÉàe h ájƒªæàdG äÉYhô°ûŸG äÉjƒdhCG ójó–h , É¡YÉ°VhCÉH ¢Vƒ¡ædG h ICGôŸÉH á°UÉÿG §£ÿG h

…òdG ICGôª∏d ≈∏YC’G ¢ù∏éŸG QÉWEG ‘ »æWƒdG iƒà°ùŸG ≈∏Y "É«°SCGQ É¡à«dhDƒ°ùe ≥ah ICGôª∏d á«æWƒdG áæé∏dG

iƒà°ùe ≈∏Y "É«≤aCG h ,äGQGRh AÓch h º¡HGƒf hCG AGQRh ¬àjƒ°†Y ‘ º°†jh AGQRƒdG ¢ù∏› ¢ù«FQ ¬°SCGÎj

h äGQGRƒdG ‘ ICGôŸG á«ªæJ äGQGOEG ∫ÓN øe ∂dòc h Iô°TÉÑe πªY äÉbÓY ∫ÓN øe äÉ¶aÉëŸG h äGQGRƒdG

. äÉ¶aÉëŸG ‘ á«YôØdG ¿Éé∏dG

 ∫ÓN øeh Iô°TÉÑe ÊóŸG ™ªàéŸG äÉ°ù°SDƒe á«≤H h á«eƒµ◊G ÒZ äÉª¶æŸG iƒà°ùe ≈∏Y ∂dòc πeÉ©àJh

äGƒ°†©dG º°†J »àdG h á«æWƒdG áæé∏dG óYGƒb "É°†jCG ∑Éæg ∂∏J πª©dG ∫Éµ°TCG ¤EG áaÉ°VE’ÉH h . πª©dG äÉµÑ°T

äÉ°ù°SDƒe ‘ ø¡àjƒ°†Yh ø¡àeÉbEG hCG ø¡∏ªY ™bGƒe ‘ »Yƒ£dG ø¡∏ªY ∫ÓN øe øª¡°ùj »JBÓdG äÉ£°TÉædG h

.ájò«ØæàdG É¡à£Nh ICGôª∏d á«æWƒdG á«é«JGÎ°SE’G äÉjÉZ h ±GógCG ò«ØæJ ‘ ÊóŸG ™ªàéŸG

 á∏YÉa á«YÉªàLEG Iƒb á«æª«dG ICGôŸG π©L ƒëf »©°ùdG ‘ ICGôª∏d á«æWƒdG á«é«JGÎ°SEÓd ΩÉ©dG ±ó¡dG πãªàj

ÉgQGhOCG ájƒ«M h á«MÉf øe, ™ªàéª∏d "ÉØ°üf ÉgQÉÑàYÉH …Oó©dG É¡∏≤K ™e Ö°SÉæàj ÉÃ ™ªàéŸG h Iô°SC’G ‘

ƒëf ¬«©°S ∫ÓN øe ™ªàéª∏d Iƒ≤dG ÒaƒJ ≈∏Y óYÉ°ùj Ée ƒg h , iôNCG á«MÉf øe ájOÉ°üàbE’G h á«YÉªàLE’G

. IÉ«◊G »MGƒf ∞∏à ‘ á«HÉéjE’G ÉgQÉKBG Qƒ¡¶H ™jô°ùà∏d á«ªæàdG

 èeGôHh §£îH ¢Vƒ¡ædG É¡æe h á«æª«dG ICGôŸG á«ªæJ Oƒ¡éH á°UÉÿG ±GógC’G á«≤H ≥à°ûJ ±ó¡dG Gòg øeh

. ICGôŸG ™jQÉ°ûeh

 PÉîJEG ‘ ICGôŸG ™jQÉ°ûe h èeGôH h §£îH ¢Vƒ¡ædG ∫É› ‘ ICGôª∏d á«æWƒdG áæé∏dG äÉ«dÉ©a ¢üî∏àJh

QÉWEG ‘ É¡d …õéŸG πª©dG ¢Uôa ÒaƒJ h ICGôŸG ´É°VhCG Ú°ù– ¤EG á«eGôdG ájQhô°†dG ÒHGóàdGh äÉ°SÉ«°ùdG

.(ô≤ØdG áëaÉµeh »YÉªàLE’G ¿ÉeC’G áµÑ°T èeGôH h á«ªæàdG §£N) áeƒµ◊G äÉ°SÉ«°S h èeGôH
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 h §£ÿ áeÉ©dG áeƒ¶æŸG ‘ "Éª¡e "ÉYÉ£b ICGôŸG á«ªæJ QÉÑàYEG øe ICGôª∏d á«æWƒdG á«é«JGÎ°SE’G ≥∏£æJ h  

. á«YÉªàLE’G h ájOÉ°üàbE’G á«ªæàdG äÉ°SÉ«°S h èeGôH

 »YÉªàLE’G ICGôŸG á«ªæàd á°ù«FQ äÉjƒdhCG ™HQCG ICGôª∏d á«æWƒdG áæé∏d …ò«ØæàdG èeÉfÈdG øª°†J óbh

: »g h …OÉ°üàbE’Gh

.  ICGôŸG  ô≤Ød  …ó°üàdG ·
.ICGôŸG º«∏©J  h á«eC’G ƒ ·

.  ICGôŸG áë°U ·
.∂dòd É¡∏«gCÉJ  h πª©dG øe  ICGôŸG Úµ“ ·

:øgGôdG ™°VƒdG π«∏– äGƒ£N

 

: á«dÉàdG äGƒ£ÿG øe øgGôdG ™°VƒdG π«∏– á«∏ªY ¿ƒµàJ

.äÉfÉ«ÑdG h äÉeƒ∏©ŸG QOÉ°üe ójó– .1

.áeRÓdG äÉfÉ«ÑdG h äÉeƒ∏©ŸG ô°üM .2

.äÉeƒ∏©ŸG h äÉfÉ«ÑdG π«∏– .3

.øgGôdG ™°VƒdG ¿É«H .4

.áªFÉ≤dG äÉ«dÉµ°TE’G ¿É«H .5

:äÉfÉ«ÑdG h äÉeƒ∏©ŸG QOÉ°üe ójó– -1

 ∫ƒ°ü◊G h ±ó¡à°ùŸG ∫ÉéŸG øY áMÉàŸG äÉfÉ«ÑdG h äÉeƒ∏©ŸG QOÉ°üe ≈∏Y ±ô©àdG ¤EG Iƒ£ÿG √òg ±ó¡J

óæY ∂dòc h QGôªà°SEÉH É¡«dEG ´ƒLôdG øµÁ h , äÉeƒ∏©ŸG IóYÉ≤d á∏¡°S h áë°VGh á«©Lôe øjƒµàd É¡«∏Y

h äÉ°SGQódG h ™LGôŸÉH áªFÉb πµ°T ≈∏Y Iƒ£ÿG √òg èFÉàf ô¡¶J h . ÌcCG äÉeƒ∏©e hCG π«°UÉØJ ¤EG áLÉ◊G

… äÉ«FÉ°üME’G h ≥FÉKƒdG
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ádÉM á°SGQO

á«æWƒdG áæé∏d (á°ù«FQ á£N) »é«JGÎ°SG èeÉfôH ™°Vƒd áMÉàe äÉfÉ«H h äÉeƒ∏©Ã QOÉ°üe áªFÉb

ICGôª∏d

.ICGôª∏d á«æWƒdG á«é«JGÎ°SE’G -

 .ICGôª∏d á«æWƒdG á«é«JGÎ°SEÓd ájò«ØæàdG á£ÿG -

äGƒæ°S ¢ùªN ó©H ICGôŸG ™°Vh ∫ƒM ôjô≤J" πãe ájQhódG hCG ájƒæ°ùdG ¬JÉãjó– h ICGôŸG ™°Vh ôjô≤J -

.(ICGôª∏d á«æWƒdG áæé∏dG )" ICGôª∏d ™HGôdG »ŸÉ©dG Úé«H ô“Dƒe øe

.(hGó«°ùdG) ICGôŸG ó°V õ««ªàdG ∫Éµ°TCG áaÉc ≈∏Y AÉ°†≤dG á«bÉØJG ò«ØæJ ∫ƒM »æWƒdG ôjô≤àdG -

.( á«ªæàdG h §«£îàdG IQGRh ) á«ªæà∏d á«°ùªÿG á£ÿG -

.( AÉ°üMEÓd …õcôŸG RÉ¡÷G ) AÉ°üMEÓd …ƒæ°ùdG ÜÉàµdG á∏°ù∏°S -

, äGQGRƒdG) á«∏°UC’G ÉgQOÉ°üe øe ∂dòc h §«£îàdG IQGRh øe á«ªæàdG äÉYÉ£≤H á£ÑJôŸG ôjQÉ≤àdG -

.(IÒ¨°üdG äÉYÉæ°üdG á«ªæJ IóMh , á«ªæà∏d »YÉªàLE’G ¥hóæ°üdG , äÉ°ù°SDƒŸG , äÉÄ«¡dG

.( AÉ°üMEÓd …õcôŸG RÉ¡÷G ) á«FÉ°üMEG IQƒ°U : á«æª«dG ájQƒ¡ª÷G ‘ ∫ÉLôdG h AÉ°ùædG -

.( AÉ°üMEÓd …õcôŸG RÉ¡÷G ) Ω1997 πØ£dG h ΩC’G áë°üd ‘GôZƒÁódG í°ùŸG -

.( AÉ°üMEÓd …õcôŸG RÉ¡÷G h º«∏©àdG h á«HÎdG IQGRh) Ω1998 ΩÉ©d …ƒHÎdG í°ùŸG-

.( AÉ°üMEÓd …õcôŸG RÉ¡÷G ) Ω1998 Iô°SC’G á«fGõ«e í°ùe -

.( AÉ°üMEÓd …õcôŸG RÉ¡÷G ) Ω2000 ô≤ØdG í°ùe -

.( ¿Éµ°ùdG h áë°üdG IQGRh ) Ω1998 ΩÉ©d »ë°üdG í°ùŸG -

.á∏eÉ©dG ICGôŸG á«é«JGÎ°SG -

.á«ªæàdG h §«£îàdG IQGRh . 1998 ájô°ûÑdG á«ªæàdG ôjô≤J øª«dG -

.IóëàŸG ·CÓd »FÉ‰E’G èeÉfÈdG ,2000 ΩÉ©d ájô°ûÑdG á«ªæàdG ôjô≤J -

.äÉeƒ∏©e h äÉfÉ«H h ≥FÉKh øe óéà°ùj Ée -

:äÉfÉ«ÑdG h äÉeƒ∏©ŸG ô°üM -2

 

 óH’ ºFÉ≤dG ™°VƒdG Ú°ù– ‘ á«≤«≤◊G áÑZôdG ¿CG å«M á°UÉN ájÉæY ¤EG êÉà– h áeÉg á«∏ªY äÉfÉ«ÑdG ™ªL

¬H á£«ëŸG ∂dòch Ò«¨àdG ´ƒ°VƒÃ á£ÑJôŸG ±hô¶dG h ´É°VhC’G áaÉµH á«©bGh h á«≤«≤M áaô©Ã CGóÑJ ¿CG h

h IôgÉX ÒZ hóÑJ ób …òdG ÖfGƒ÷G ∂dP ‘ ÉÃ , Iô°TÉÑe ÒZ h Iô°TÉÑe ∫Éµ°TCG hCG Qƒ°üH á«∏Y ôKDƒJ »àdG h

.áaó¡à°ùŸG äÉYƒªéŸG h OGôaCÓd áÑ°ùædÉH áXƒë∏e ÒZ

: ¤EG äÉfÉ«ÑdG º°ù≤æJ :äÉfÉ«ÑdG ´GƒfCG

 .Ö°ùf h äÉ«ªc h OGóYCG ≈∏Y …ƒà– h :á«ªc äÉfÉ«H - 

 . á«Ø°Uh : á«Yƒf äÉfÉ«H -
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ô°ü◊G äGhOCGh äGƒ£N

 

. øgGôdG ™°VƒdG π«∏ëàd á°ù«FôdG ô°UÉæ©dÉH áªFÉb ™°Vh-1

ádÉM á°SGQO

ICGôŸG áë°U Qƒ

á«ªæàdG ‘ É¡æ«µ“ h ICGôª∏d áægGôdG á«©°VƒdG π«∏ëàd á°ù«FôdG ô°UÉæ©dG

h …OÉ°üàbE’G ICGôŸG Úµ“ h á«ªæàd äÉjƒdhCG ™HQCG ICGôª∏d á«æWƒdG áæé∏d …ò«ØæàdG èeÉfÈdG øª°†àj

:»gh »YÉªàL’G

.ICGôŸG ô≤Ød …ó°üàdG -1

.ICGôŸG º«∏©J h á«eC’G ƒ -2

.ICGôŸG áë°U -3

.∂dòd É¡∏«gCÉJ h πª©dG øe ICGôŸG Úµ“ -4

 ICGôŸG ´É°VhCG ≈∏Y ádGódG h áeÉ©dG äGô°TDƒŸG ¤EG óæà°ùj ¿CG »¨Ñæj øgGôdG ™°VƒdG π«∏– ¿EÉa ∂dòd

QGhOC’G) ICGôŸG Úµ“ á«°†b øe »°ù°SDƒŸG ∞bƒŸG h ; á©HQC’G äÉYÉ£≤dG øe πc ‘ É¡æ«µ“ h á«ªæàdG ‘

∂dòc h ; ¿ƒëfÉŸG h á«eƒµ◊G ÒZ äÉª¶æŸG h á«∏gC’G äÉ«©ª÷G h äÉÄ«¡dG h äGQGRƒdG Ég’ƒàJ »àdG

. ICGôŸG πªY èeGôH h äÉ«dBG h ; á«ªæàdG ‘ ICGôŸG ácQÉ°ûe iƒà°ùe

ICGôŸG º«∏©J h á«eC’G ƒ

øgGôdG ™`°VƒdG ( CG)

` ∞jôdG iƒà°ùe ≈∏Y ` ô°†◊G iƒà°ùe ≈∏Y `  ájQƒ¡ª÷G iƒà°ùe ≈∏Y ‹ÉªLE’G  ` AÉ°ùædG á«eCG áÑ°ùf -1

.ájôª©dG äÉÄØdG iƒà°ùe ≈∏Y

.á«eC’G ƒ ±ƒØ°U ‘ kÉjƒæ°S äÉ≤ëà∏ŸG OóY `2

¤EG áÑ°ùædÉH h , çÉfEÓd ájôª©dG áÄØdG ´ƒª› ¤EG áÑ°ùædÉH »°SÉ°SC’G º«∏©àdÉH äÉ≤ëà∏ŸG áÑ°ùf h OóY `3

. ( çÉfE’G h QƒcòdG ) ájôª©dG áÄØ∏d Ú≤ëà∏ŸG  OóY ‹ÉªLEG

. Ú≤ëà∏ŸG ‹ÉªLEG ¤EG áÑ°ùædÉH …ƒfÉãdG º«∏©àdÉH äÉ≤ëà∏ŸG áÑ°ùf h OóY `4

. Ú≤ëà∏ŸG ‹ÉªLEG ¤EG áÑ°ùædÉH »©eÉ÷G º«∏©àdÉH äÉ≤ëà∏ŸG áÑ°ùf h OóY `5

.»°SÉ°SC’G º«∏©àdG ‘ ´ƒædG Iƒéa -

»°ù°SDƒŸG ™°VƒdG

? ICGôŸG º«∏©àH ábÓ©dG äGP á«°ù°SDƒŸG äÉ«dB’G »g Ée `1
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 , ¢ùdÉéŸG , ¿Éé∏dG  / äÉÄ«¡dG / äGQGRƒdG `` ‹ÉàdG ƒëædG ≈∏Y á«ªgC’G Ö°ùM äÉ°ù°SDƒŸG √òg ÖJôJ - 

/ á«Ñ©°T h á«∏gCG äÉª¶æe / á«eƒµM ÒZ äÉª¶æe / iôNCG á«eƒµM ¬Ñ°T hCG á«eƒµM ∫Éµ°TCG ájCG h

. iôNCG äÉ°ù°SDƒe / ¢UÉN  ´É£≤dG äÉcô°Th äÉ°ù°SDƒe

º«∏©àdG ‘ ICGôŸG ácQÉ°ûe iƒà°ùe 

.( ‹ÉªLE’G ) ¢ùjQóàdG áæ¡e ≈∏Y ÚªFÉ≤dG ´ƒª› ¤EG äÉ°SQóŸG áÑ°ùf `1

.»°SÉ°SC’G º«∏©àdG ‘ ¢ùjQóàdG áæ¡e ≈∏Y ÚªFÉ≤dG ´ƒª› ¤EG äÉ°SQóŸG áÑ°ùf `2

.…ƒfÉãdG º«∏©àdG ‘ ¢ùjQóàdG áæ¡e ≈∏Y ÚªFÉ≤dG ´ƒª› ¤EG äÉ°SQóŸG áÑ°ùf ` 3

.»©eÉ÷G º«∏©àdG ‘ ¢ùjQóàdG áæ¡e ≈∏Y ÚªFÉ≤dG ´ƒª› ¤EG äÉ°SQóŸG áÑ°ùf `4

.( ¢ùjQóàdG Ée ) Ú∏eÉ©dG ‹ÉªLEG ¤EG º«∏©àdG h á«HÎdG π≤M ‘ äÓeÉ©dG çÉfE’G áÑ°ùf `5

.( .. äÉ¶aÉëŸG ‘ ÖJÉµŸG / IQGRƒdG ) …QGOE’G πª©dG-

.(.. ±Gô°TE’G / ègÉæŸG / äÉ°SGQódG h çƒëÑdG ) »æØdG πª©dG-

.iôNCG-

ICGôŸG º«∏©J h á«eC’G ƒ èeGôH h äÉ«dBG

.º«∏©àdG h á«HÎdG ´É£b ‘ äÉYhô°ûŸG h èeGÈdG h §£ÿG -

.ICGôŸG ÚµªàH ábÓ©dG äGP á«æWƒdG äÉ«é«JGÎ°S’G-

.á«eƒµ◊G ÒZ èeGÈdG h äÉ«dB’G-

ICGôŸG áë°ükd øgGôdG ™°VƒdG (CG)

.OÓ«ŸG óæY ICGôª∏d ™bƒàŸG ôª©dG -

.ICGôŸG á°VGôe ∫ó©e -

.ICGôª∏d á«HÉ‚E’G áë°üdG  -

.IQôµàŸG IO’ƒdG ä’ÉM -

. áfƒeCÉŸG ÒZ QÉªYC’G ‘ ôNCÉàŸG h ôµÑŸG ÜÉ‚E’G -

.äÉ¡eC’G äÉ«ah ∫ó©e -

. Iô°SCÓdG º«¶æJ πFÉ°Sh ΩGóîà°SEG ∫ó©e -

.( ´ƒædG h ºµdG å«M øe ) á«ë°üdG äÉeóÿG -

.ICGôŸG ≈∏Y ¬àd’O h ¿Éµ°ù∏d á«ë°üdG á«£¨àdG -

.á«dhC’G á«ë°üdG ájÉYôdG -

.ádƒØ£dG h áeƒeC’G äÉeóN -

. Iô°SC’G º«¶æJ äÉeóN -

ICGôŸG áë°U h »°ù°SDƒŸG ™°VƒdG-Ü

? ICGôŸG áë`°üH ábÓ©dG äGP á«°ù°SDƒŸG äÉ«dB’G »g Ée `
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ájCG h , ¢ùdÉéŸG , ¿Éé∏dG / äÉÄ«¡dG / äGQGRƒdG `` ‹ÉàdG ƒëædG ≈∏Y á«ªgC’G Ö°ùM äÉ°ù°SDƒŸG √òg ÖqJôoJ

h äÉ°ù°SDƒe / á«Ñ©°T h á«∏gCG äÉª¶æe / á«eƒµM ÒZ äÉª¶æe / iôNCG á«eƒµM ¬Ñ°T hCG á«eƒµM ∫Éµ°TCG

. iôNCG äÉ°ù°SDƒe / ¢UÉN ´É£b äÉcô°T

ICGôŸG ácQÉ°ûe iƒà°ùe(ê)

. πª©dG Iƒb ‹ÉªLEG øe »ë°üdG ´É£≤dG ‘ á∏eÉ©dG ICGôŸG áÑ°ùf -

.Ú«ë°üdG Ú∏eÉ©dG ‹É`ªLEG ¤EG äÉ«ë°üdG äÓeÉ©dG áÑ°ùf -

 

.äÉÑ«Ñ£dG -

.äÉ`°VôªŸG -

.iôNCG ø¡e -

ICGôŸG á`ë°U èeGôH h äÉ«dBG(O)

. ICGôŸG áë°üH ábÓ©dG äGP äÉYhô°ûŸG h èeGÈdG h §£ÿG -

.ICGôŸG áë°üH ábÓ©dG äGP á«æWƒdG äÉ«é«JGÎ°SE’G -

. á«eƒµ◊G ÒZ èeGÈdG h äÉ«dB’G -

ICGôª∏d …OÉ°üàbE’G ÚµªàdG Qƒ

ø`gGôdG ™°VƒdG ( CG )

. πª©dG Iƒb ‘ ICGôŸG áªgÉ°ùe ‹É`ªLEG -

h ¿OÉ©ŸG , á«∏jƒëàdG áYÉæ°üdG , áYGQõdG ) á«°ù«FôdG äÉYÉ£≤dG ‘ á∏eÉ©dG ICGôŸG áªgÉ°ùe áÑ°ùf -

.(.. äÉeóÿG h IQGOE’G , äÉæ«eCÉàdG h ∫ÉŸG , AÉŸG h AÉHô¡µdG , ôLÉëŸG

. ¿ƒ∏£©àŸG ¿Éµ°ùdG ‹ÉªLEG øe äÓ£©àŸG çÉfE’G áÑ°ùf -

.AÉ°ùædG ÚH ádÉ£ÑdG ∫ó©e -

. ICGôŸG ≈∏Y ∂dP ád’O . ô≤ØdG §N â– ¿Éµ°ùdG áÑ°ùf -

. Iô°SCÓd á°ùFÎªc , â«H áHôc ICGôŸG ≈∏Y √ÒKCÉJ h ô≤ØdG -

…OÉ°üàbE’G ICGôŸG Úµ“ h »°ù°SDƒŸG ™°VƒdG( Ü )

? …OÉ°üàbE’G ICGôŸG ÚµªàH ábÓ©dG äGP á«°ù°SDƒŸG äÉ«dB’G »g Ée -

:‹ÉàdG ƒëædG ≈∏Y á«ªgC’G Ö°ùM äÉ°ù°SDƒŸG √òg ÖJôJ

ÒZ äÉª¶æe /iôNCG á«eƒµM ¬Ñ°T hCG á«eƒµM ∫Éµ°TCG ájCG h ¢ùdÉéŸG /¿Éé∏dG /äÉÄ«¡dG / äGQGRƒdG

iôNCG äÉ°ù°SDƒe /¢UÉN ´É£b äÉcô°Th äÉ°ù°SDƒe /á«Ñ©°T h á«∏gCG äÉª¶æe / á«eƒµM

…OÉ°üàbE’G •É°ûædG ‘ ICGôŸG ácQÉ°ûe iƒà°ùe (ê)

.πª©dG Iƒb ‘ ICGôŸG áÑ°ùf -
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, ájò«ØæJ Iôjóe , IQGOEG ¢ù∏› á°ù«FQ , ∫ÉªYCG Ió«°S ) ájOÉ«b / áeÉg ájOÉ°üàbEG õcGôe ‘ ICGôŸG áÑ°ùf -

…á«LÉàfEG ≥aGôe ΩÉY Iôjóe

kÉjOÉ°üàbG  ICGôŸG Úµ“ èeGôH h äÉ«dBG (O)

."ÉjOÉ°üàbEG ICGôŸG ÚµªàH ábÓ©dG äGP äÉYhô°ûŸG h èeGÈdG h §£ÿG -

."ÉjOÉ°üàbEG  ICGôŸG ÚµªàH ábÓ©dG äGP á«æWƒdG äÉ«é«JGÎ°SE’G -

. á«eƒµ◊G ÒZ èeGÈdG h äÉ«dB’G -

πª``©dG h ICGôŸG Qƒ

øgGôdG ™°VƒdG ( CG )

 

.πª©dG Iƒb ‘ á∏eÉ©dG ICGôŸG ™°Vh -

.ôLCG ¿hóH äÓ¨à°ûŸG -

ø¡HÉ°ù◊ äÓ¨à°ûŸG -

.ôLCÉH äÓ¨à°ûŸG -

. ICGôŸG πªY ≈∏Y √ôKCG h πª©dG äÉ©jô°ûJ h ΩÉ¶f -

 .»æ≤àdG h »æ¡ŸG ÖjQóàdG h ICGôŸG -

»°ù°SDƒŸG ™°VƒdG (Ü) 

?  ÖjQóàdG h πª©dG øe ICGôŸG ÚµªàH ábÓ©dG äGP á«°ù°SDƒŸG äÉ«dB’G »g Ée  -

 ájCG h , ¢ùdÉéŸG , ¿Éé∏dG / äÉÄ«¡dG / äGQGRƒdG `` ‹ÉàdG ƒëædG ≈∏Y á«ªgC’G Ö°ùM äÉ°ù°SDƒŸG √òg ÖqJôoJ

h äÉ°ù°SDƒe / á«Ñ©°T h á«∏gCG äÉª¶æe / á«eƒµM ÒZ äÉª¶æe / iôNCG á«eƒµM ¬Ñ°T hCG á«eƒµM ∫Éµ°TCG

.iôNCG äÉ°ù°SDƒe / ¢UÉN ´É£b äÉcô°T

»æ≤àdG h »æ¡ŸG ÖjQóàdG á£°ûfCG ‘ ICGôŸG ácQÉ°ûe iƒà°ùe ( ê)

.π«gCÉàdG h ÖjQóàdÉH ábÓ©dG äGP äÉ°ù°SDƒŸG ‘ πª©dG Iƒb ‘ ICGôŸG áÑ°ùf -

, ≥aGôe ,áeÉY Iôjóe , ájò«ØæJ Iôjóe , IQGOEG ¢ù∏› á°ù«FQ ) ájOÉ«b / áeÉg õcGôe ‘ ICGôŸG áÑ°ùf -

.äÉHQóe , ÖjQóJ äÉaô°ûe

ÖjQóàdG h πª©dG øe ICGôŸG Úµ“ èeGôH h äÉ«dBG (O)

.ÖjQóàdG h πª©dG øe √CGôŸG ÚµªàH ábÓ©dG äGP äÉYhô°ûŸG h èeGÈdG h §£ÿG -

.ÖjQóàdG h πª©dG øe ICGôŸG ÚµªàH ábÓ©dG äGP á«æWƒdG äÉ«é«JGÎ°SE’G -

. á«eƒµ◊G ÒZ èeGÈdG h äÉ«dB’G -
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äÉfÉ«ÑdG h äÉeƒ∏©ŸG QOÉ°üe áªFÉb ¤EG ´ƒLôdÉH áØ∏àîŸG QOÉ°üŸG øe äÉeƒ∏©ŸG h äÉfÉ«ÑdG ¢UÓîà°SEG -2 

.( á≤HÉ°ùdG Iƒ£ÿG áé«àf )

 

 hCG á«ªbQ IQƒ°üH ÉeCG øgGôdG ™°VƒdG π«∏– ô°UÉæY øe ô°üæY πc ΩÉeCG É¡©°Vh h äÉfÉ«ÑdG ¢UÓîà°SEG ºàj

. ¤hC’G Iƒ£ÿG ò«Øæàd áé«àf âfƒµJ »àdG h áMÉàŸG QOÉ°üŸG ¤EG ´ƒLôdÉH á«Ø°Uh IQƒ°üH

øgGôdG ™°VƒdG äGô°TDƒe

áMÉàŸG QOÉ°üŸG øe á°ü∏îà°ùŸG äÉeƒ∏©ŸG h äGô°TDƒŸG h äÉfÉ«ÑdG

 

á«ªæàdG ‘ ICGôŸG (CG)

1AÉ°ùædG ÚH á«eC’G%71

2»°SÉ°SC’G º«∏©àdÉH äÉ≤ëà∏ŸG%44

3…ƒfÉãdG º«∏©àdÉH äÉ≤ëà∏ŸG%34

4»©eÉ÷G º«∏©àdÉH äÉ≤ëà∏ŸG%13

5
áHÉàµdG h IAGô≤dG ` º«∏©àdG ‘ ´ƒædG Iƒéa

(QƒcòdG ∫ó©e øe ájƒÄe áÑ°ùæc)
% 35

6ôLCG ¿hóH äÓ¨à°ûŸG%75^2

7ø¡HÉ°ù◊ äÓ¨à°ûŸG%14^84

8ôLCÉH äÓ¨à°ûŸG%12^38

9»YÉæ°üdG ÖjQóàdÉH äÉ≤ëà∏ŸG OóY%16

10IÒ≤a ô°SCG äÉ°ùFÎŸG AÉ°ùædG ‹ÉªLEG%31^4

11∫ÉªYC’G äGó«°S OóYICGôeG 30

12(∫ÉLôdÉH áfQÉ≤e)IÒ¨°üdG ¢Vhô≤dG øe AÉ°ùædG IOÉØà°SG áÑ°ùf% 4^9

13
…OÉ°üàbE’G •É°ûædG ‘ ´ƒædG Iƒéa

(QƒcòdG ∫ó©e øe ájƒÄe áÑ°ùæc)
% 36^2

14OÓ«ŸG óæY ICGôª∏d ™bƒàŸG ôª©dG% 59^1

15áfƒeCÉŸG ÒZ QÉªYC’G ‘ ôNCÉàŸG h ôµÑŸG ÜÉ‚E’G% AÉ°ùædG øe 44

16äÉ¡eC’G äÉ«ah ∫ó©eádÉM ∞dCG 100 πµd 351

17Iô°SC’G º«¶æJ πFÉ°Sh ΩGóîà°SG ∫ó©e% 57

18á«dhC’G á«ë°üdG ájÉYôdG%  45
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á«ªæàdG ‘ ICGôŸG ácQÉ°ûe (Ü)

1¢ùjQóàdG áæ¡e ≈∏Y ÚªFÉ≤dG ´ƒª› ¤EG äÉ°SQóŸG áÑ°ùf%81

2»°SÉ°SC’G º«∏©àdG ‘ ÚªFÉ≤dG ´ƒª› ¤EG äÉ°SQóŸG áÑ°ùf%02

3á«HÎdG π≤M ‘ äÓeÉ©dG çÉfE’G áÑ°ùf%9^51

4πª©dG Iƒb ‘ ICGôŸG áÑ°ùf%2^02

»°ù°SDƒŸG ™°VƒdG (ê)

á«eƒµ◊G äÉ°ù°SDƒŸG h äÉÄ«¡dG h äGQGRƒdG

,…ƒHÎdG ôjƒ£àdG h çƒëÑdG õcôe ,QÉÑµdG º«∏©J h á«eC’G ƒ RÉ¡L : É¡JÉYÉ£b h º«∏©àdG h á«HÎdG IQGRh-

.IÉàØdG º«∏©J h á«é«JGÎ°S’G áæ÷

.‹É©dG º«∏©à∏d ≈∏YC’G ¢ù∏éŸG : ‹É©dG º«∏©àdG IQGRh-

.»æ¡ŸG ÖjQóà∏d áeÉ©dG áÄ«¡dG : »æ¡ŸG º«∏©àdG IQGRh-

.áéàæŸG ô°SCÓd áeÉ©dG IQGOE’G, á«YÉªàLE’G ájÉYôdG ¥hóæ°U : πª©dG h á«YÉªàLE’G ¿hDƒ°ûdG IQGRh-

.á«HÉ‚E’G áë°ü∏d áeÉ©dG IQGOE’G : ¿Éµ°ùdG h áë°üdG IQGRh-

.ICGôª∏d á«æWƒdG áæé∏dG- 

.ICGôŸG ¿hDƒ°ûd ≈∏YC’G ¢ù∏éŸG-

.ádƒØ£dG h áeƒeCÓd ≈∏YC’G ¢ù∏éŸG-

.á«eƒµM ÒZ äÉª¶æe h äÉÄ«g

.øª«dG AÉ°ùf OÉ–G-

.πÑ≤à°ùŸG äÉ°SGQO õcôe , πØ£dG h ICGôŸG IQGOEG-

.πØ£dG h ICGôŸG á«ªæJ á«©ªL-

.∫ÉªYC’G äGó«°S áYƒª› -

.ICGôŸÉH ábÓ©dG äGP á«eƒµ◊G ÒZ äÉª¶æŸG h äÉ«©ª÷G-

ICGôŸG Úµ“ èeGôH h äÉ«dBG (O)

.IÉàØdG º«∏©J á«é«JGÎ°SG-

.QÉÑµdG º«∏©J h á«eC’G ƒ á«é«JGÎ°SG-

.¿Éµ°ù∏d á«æWƒdG á°SÉ«°ùdG-

.ájò«ØæàdG á£ÿG h ICGôª∏d á«æWƒdG á«é«JGÎ°S’G-

.ICGôŸG πªY á«é«JGÎ°SG-

.Iô°SC’G º«¶æJ h πØ£dG h ΩC’G áë°üd »æWƒdG èeÉfÈdG-

.áéàæŸG ô°SC’G èeÉfôH-

.á«°ùªÿG á£ÿG ‘ á«eóÿG äÉYÉ£≤dG äÉYhô°ûe -

.ICGôŸG ÚµªàH ábÓ©dG äGP äÉYhô°ûŸG h èeGÈdG h §£ÿG-
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.ô≤ØdG áëaÉµŸ »æWƒdG èeÉfÈdG-

.IÒ¨°üdG äÉYÉæ°üdG á«ªæJ IóMh-

.á«ªæà∏d »YÉªàLE’G ¥hóæ°üdG-

.á«ªæàdG ‘ ICGôŸG êÉeOEG ´hô°ûe-

.äGQGRƒdG ‘ ICGôŸG á«ªæJ äGQGOEG-

.AÉ°üMEÓd …õcôŸG RÉ¡÷G ‘ πLôdG h ICGôŸG IQGOEG-

.»YÉªàLE’G ´ƒædG IóMh-

.»µª°ùdG h »YGQõdG êÉàfE’G ™«é°ûJ ¥hóæ°U-

.»æ≤àdG h »æ¡ŸG ÖjQóàdG ¥hóæ°U-

.»YGQõdG h ÊhÉ©àdG ∞«∏°ùàdG ∂æH-

… ô`c qòJ

Égô°üM ” »àdG QOÉ°üŸG ‘ äOQh »àdG äÉeƒ∏©ŸG h äGô°TDƒŸG ¿CG h , í«°VƒàdG π«Ñb øe ƒg √ÓYCG ô°ü◊G ¿EG

‘ OQh É‡ ÌcCG ¿ƒµJ ób øgGôdG ™°VƒdG π«∏ëàd áHƒ∏£ŸG äÉfÉ«ÑdG h äÉeƒ∏©ŸG ¿CG h ôcP É‡ ÌcCG ™bGƒdG ‘ »g

: ‹ÉàdG ƒëædG ≈∏Y ±ô°üàdG øµÁ ádÉ◊G √òg ‘ h , áMÉàŸG QOÉ°üŸG

: É¡æe á«aÉ°VE’G äÉeƒ∏©ŸG h äÉfÉ«ÑdG ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d Iô°TÉÑe ¥ôW ´ÉÑJG  -

.( 2 ≥ë∏ŸG ô¶fCG )… ájQDƒÑdG äÉYƒªéŸG , ô°TÉÑŸG »°üî°ûdG ∫É°üJE’G , äÉfÉ«Ñà°SE’G , ÊGó«ŸG ∫hõædG 

á«é«JGÎ°SEG πcÉ°ûe óMCG äÉfÉ«ÑdG ‘ Qƒ°ü≤dG Gòg QÉÑàYEG áæµ‡ ¥ô£dG ∂∏J ¿ƒµJ ’ »àdG ä’É◊G ‘ h -

IóYÉb øjƒµJ ¿ƒµj ¿CÉc É¡d äÉ÷É©ŸG h ∫ƒ∏◊G OÉéjE’ §£îŸG ‘ É¡LGQOEG ôeC’G Ö∏£àj »àdG ICGôŸG Úµ“

.èeÉfÈdG ±GógCG óMCG äÉeƒ∏©ŸG º¶f õjõ©J h äÉeƒ∏©ª∏d

äÉeƒ∏©ŸG h äÉfÉ«ÑdG π«∏– - 3

 »àdG á«°SGQódG ádÉ◊G ‘ »g h ) π«∏ëàdG ô°UÉæY Ö°ùM É¡Ñ«JôJ h ÉgRôa h äÉeƒ∏©ŸG ô°üM á«∏ªY ΩÉ“EG ó©H

äÉ«dBG ; »°ù°SDƒŸG ™°VƒdG ; á«ªæàdG ‘ ICGôŸG ácQÉ°ûe ; á«ªæàdG ‘ ICGôª∏d øgGôdG ™°VƒdG : π«dódG Gòg É¡dhÉæàj

§≤a »≤àæJ Éæg h øgGôdG ™°VƒdG á°SGQO h äÓ«∏ëàdG AGôLEG »gh á«dÉàdG Iƒ£ÿG CGóÑJ ( ICGôŸG Úµ“ èeGôH h

´ƒ°VƒÃ §ÑJôJ ’ »àdG äÓ«°üØàdG hCG äÉfÉ«ÑdG h äÉeƒ∏©ŸG πc ó©Ñà°ùJ h , ô°TÉÑŸG •ÉÑJQE’G äGP äÉeƒ∏©ŸG

. á°SGQódG h π«∏ëàdG

 ÉÃ á∏µ°ûª∏d áØ∏àîŸG ôgGƒ¶dG ÚH äÉWÉÑJQE’G h äÉbÓ©dG QÉ¡XEÉH íª°ùj ¢SÉ°SCG ≈∏Y RôØdG ∂dP Ωƒ≤j h

. π°†aCG πµ°ûH øgGôdG ™°VƒdG ìÉ°†jEG ≈∏Y óYÉ°ùj

 

: π«∏ëà∏d á«FGôLE’G äGƒ£ÿG , ∫Éãªc á«dÉàdG ájOÉ°TQE’G áªFÉ≤dG ÚÑJ
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øgGôdG ™°VƒdG ( CG ) 

? ™°VƒdG Gòg ∞°üJ ∞«c h ? kÉ«dÉµ°TEG kÉ©°Vh çhóM øgGôdG ™°VƒdG ∫ƒM äGô°TDƒŸG øe èàæà°ùJ πg ·
.»°Vôe ÒZ πµ°ûH øµd h , "Éæ°ùëàe , áÑ©°U á«©°VƒdGQGôªà°SEG , "ÉÑ©°U

. iô`NCG ,"É«HÉéjEG "ÉgÉŒEG πãÁ h ®ƒë∏e πµ°ûH "Éæ°ùëàe

? áªFÉb á«dÉµ°TEG ∑ô¶æH πãÁ …òdG h ™°VƒdG Gòg ¤EG äOCG »àdG ÜÉÑ°SC’G »g Ée ·
ICGôŸG ácQÉ°ûe ( Ü )   

? ICGôŸG ácQÉ°ûe iƒà°ùe ∞°üJ hCG º«≤J ∞«c ·
. á«HÉéjEG äÉgÉŒEG πãÁ h ø°ùëàe , A»£H πµ°ûH øµd h ø°ù– , ∫ƒ≤©e ÒZ , ∫ƒ≤©e

»°ù°SDƒŸG ™°VƒdG ( ê ) 

? »°ù°SDƒŸG ∞bƒŸG ∞°üJ hCG ºq«≤J ∞«c ·
? á∏YÉa h á«aÉc á«°ù°SDƒŸG äÉ«dB’G πg

 h ≥«°ùæàdG É¡°ü≤æj øµd h á«aÉc  , á«aÉc ÒZ ,äÉHƒ©°U É¡¡LGƒJ øµd h á∏YÉa h á«aÉc  , á∏YÉa ÒZ øµd h á«aÉc 

.á£HGÎe ÒZ h á≤°SÉæàe ÒZ h á∏YÉa ÒZ h á«aÉc ÒZ , É¡æ«H Éª«a §HGÎdG

. äÉHƒ©°üdG ôcP h í«°VƒàdG Üƒ∏£ŸG : áXƒë∏e

? É¡HÉÑ°SCG »g Ée h ? áªFÉb á«dÉµ°TEG á«°ù°SDƒŸG á«©°VƒdG πã“ πg ·
? ∫ÉéŸG Gòg ‘ ICGôª∏d á«æWƒdG áæé∏dG QhO º« q≤J ∞«c ·

?äÉ¶aÉëŸG h äGQGRƒdG ‘ ájQDƒÑdG É¡WÉ≤f h á«æWƒdG áæé∏dG É¡H âeÉb »àdG äGƒ£ÿG »g Ée ·
 .  äÉbƒ©e h äÉHƒ©°U ¬LGƒJ h ±Éc ÒZ , kÉ«°Vôe ¢ù«d øµd h áægGôdG ±hô¶dG ‘ k’ƒ≤©e , kÉ«aÉc ∂dP ¿Éc πg 

ICGôŸG Úµ“ èeGôH h äÉ«dBG ( O )

? ICGôŸG Úµ“ èeGôH h äÉ«dBG ∞°üJ hCG º«≤J ∞«c ·
     ? á«aÉc èeGÈdG h äÉ«dB’G √òg πg ·

? É¡æ«µ“ h ICGôŸÉH ¢Vƒ¡æ∏d á©é°ûe á≤≤ëàŸG èFÉàædG πg ·
? ô°VÉ◊G âbƒdG ‘  Iô°UÉb »g πg ·

? áÄ«£H øµd h á©é°ûe »g πg ·
? ájQòL k’ƒ∏M Ö∏£àJ h áØ«©°V »g πg ·

h á«aÉµdG äÉeƒ∏©ŸG h äÉfÉ«ÑdÉH ∂dP ±ÓN hCG á«HÉéjEG hCG á«Ñ∏°S âfÉc AGƒ°S äÉLÉàæà°SE’G ∂∏J ºYóJ h í°VƒJ h

. á«aÉ°ûdG
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ádÉM á°SGQO

øgGôdG ™°Vƒ∏d á«ª««≤J á°UÓN

º«∏©àdGπª©dGOÉ°üàb’Gáë°üdG

øgGôdG ™°VƒdGA»£H -ø°ùëàekGóL áÑ©°Uá«©°Vƒd QGôªà°SG

áÑ©°U

ÒZ-A»£H ø°ù–

±Éc

»°ù°SDƒŸG ™°VƒdGh πYÉa ÒZ-±Éc

≥°SÉæàe ÒZ

§HGÎe ÒZ h

áÑ©°Uøµdh kÉ«Ñ°ùf á«aÉc

ÒZ h á∏YÉa ÒZ

á≤°SÉæàe

á«aÉc ÒZ äÉ«dB’G

ÒZ h á∏YÉa ÒZ h

á≤°SÉæàe

ICGôŸG ácQÉ°ûeøµd h áæ°ùëàe

A»£H πµ°ûH

kGóL áÑ©°Uá«aÉc ÒZáØ«©°V

äÉ«dB’GÖ∏£àJ h áØ«©°V

ájQòL äÉ÷É©e

ÒZ øµdh kÉ«Ñ°ùf á«aÉc

á≤°SÉæàe ÒZ h á∏YÉa

Ö∏£àJ h áØ«©°V

ájQòL äÉ÷É©e

Ö∏£àJ h áØ«©°V

ájQòL äÉ÷É©e

:

øgGôdG ™°VƒdG ¿É«H – 4

 πªéŸ á≤HÉ°ùdG Iƒ£ÿG øe á∏°üëàŸG èFÉàædG ≈∏Y »æÑe »∏«∏– ¢ü«î∏J øY IQÉÑY ƒg øgGôdG ™°VƒdG ¿É«H 

. ¬d §«£îàdG ™eõŸG èeÉfÈdÉH á£ÑJôŸG ´É°VhC’G

 

,äÉ«dÉµ°TE’G h äÉHƒ©°üdG h äÉbƒ©ŸG ójóëàd ájQhô°V »é«JGÎ°SE’G §«£îàdG äGƒ£N øe Iƒ£ÿG √òg Èà©J h

. äÉ«é«JGÎ°SE’G h ±GógC’G º«ª°üJ h OGóYE’ ∂dP øe ¥Ó£fE’G ∂dP ó©H É¡æeh

 h á«ªæàdG ‘ ICGôŸG Úµ“ ä’É› ‘ ) øgGôdG ™bGƒ∏d ¢VGô©à°SG ≈∏Y πª°ûj ¿CG »¨Ñæj øgGôdG ™°VƒdG ¿É«H ¿EG 

: á«dÉàdG á£HGÎŸG äÉYƒ°VƒŸG ∫hÉæàj

. Ì©àdG hCG É¡«a Ωó≤àdG ióe : ICGôŸG Úµ“ h á«ªæàH á£ÑJôŸG º¶ædG h äÉ°SÉ«°ùdG - 

.É¡JÉbÉØNG h É¡JÉMÉéæH ICGôŸG Úµªàd á¡LƒŸG èeGÈdG -

.πNódG ÜÉ°ùàcEG ¢Uôa h πª©dG ´É°VhCG ∂dP ‘ ÉÃ ICGôª∏d ájOÉ°üàbE’G ´É°VhC’G -

.ICGôª∏d ájô°SC’G h á«YÉªàLE’G ´É°VhC’G -

. ICGôª∏d á«ë°üdG h á«ª«∏©àdG ´É°VhC’G -

.É¡æ«µ“ h ICGôŸG äGQób á«ªæJ ‘ ÊóŸG ™ªàéŸG äÉ°ù°SDƒe h ¢UÉÿG ´É£≤dG h ádhódG ΩÉ¡°SEG -

á«æWƒdG á«é«JGÎ°SE’G ò«Øæàd ÉgQhO ™aQ h ICGôŸG ácQÉ°ûe ≥«≤– ‘ ICGôª∏d á«æWƒdG áæé∏dG äÉeÉ¡°SEG á©LGôe-

. ICGôª∏d
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ádÉM á°SGQO

á«ªæàdG ‘ ICGôª∏d øgGôdG ™°VƒdG ¿É«Ñd á«°ù«FôdG •ƒ£ÿG

á«ªæàdG ‘ ICGôŸG ™°Vh 

äÉæÑdG º«∏©J ‘ ø°ùëàdG ¢†©H CGôW º«∏©àdG ´É£b »Øa , í°VGh ¿óàe iƒà°ùÃ á«ªæàdG ‘ ICGôŸG ™°Vh º°ùàj

äÉ≤ëà∏e ÒZ á«°SÉ°SC’G á°SGQódG ø°S ‘ äÉ«àØdG øe %56 âdGRÉªa A»£H πµ°ûH Ò°ùj ø°ù– ¬fCG ’EG

. á«°SÉ°SC’G á°SGQódÉH Ú≤ëà∏ŸG QƒcòdG ∫ó©e øe % 35 AGƒ°S ø∏µ°ûj Óa ¢SQGóŸÉH äÉ≤ëà∏ŸG ÉeCG , ¢SQGóŸÉH

πª©dG ¿ƒfÉb ¿CG h , ICGôŸG h πLôdG ÚH ¥ôØJ ’ ÚfGƒ≤dG h äÉ©jô°ûàdG ¿CG øe ºZôdÉH h πª©dG ´É£b ‘ h

∫É› ‘ ICGôŸG ™°Vh ∫Gõj ’ á≤HÉ°ùdG ÚfGƒ≤dÉH áfQÉ≤e ICGôŸG ídÉ°üd á«HÉéjEG äGÒ«¨J ¬«∏Y CGôW Ω1995 ΩÉ©d

á«ÑdÉZ áÑ°ùædG √òg øª°†àJ h , % 21 øY k’ÉªLEG πª©dG Iƒb ‘ É¡àªgÉ°ùe ójõJ ’ å«M kGóL kÉÑ©°U πª©dG

∫ÉªYCG hCG ‹õæe OÉ°üàbG ) ¢UÉÿG ø¡HÉ°ù◊ hCG ( »YGQõdG ´É£≤dG ‘ ) ôLCG ¿hóH äÓ¨à°ûŸG øe IÒÑc

OóY ójõj ’ h , % 13 ió©àJ ’ á∏«Ä°V áÑ°ùf ’EG ( ôLCÉH )á∏eÉ©dG ICGôŸG πµ°ûJ Éªæ«H ( πNó∏d IQóe IÒ¨°U

. IGôeEG 30 øY ∫ÉªYC’G äGó«°S

πµ°ûJ äÉÄØdG √òg h äÉ≤∏£ŸGh πeGQC’G h ô°SCÓd äÉ°ùFÎŸG äÉÄa ‘ kÉ°Uƒ°üN h AÉ°ùædG ÚH ô≤ØdG ô°ûàæj h

h IÒ¨°üdG ¢Vhô≤dG ≈∏Y ICGôŸG ∫ƒ°üM ÉeCG . á«YÉªàLE’G ájÉYôdG ¥hóæ°U øe Ú©Øàæª∏d á«°SÉ°SCG íFGô°T

. á«fóàe áLQO ≈∏Y ∫Gõj Óa ájQÉéàdG

á≤HÉ°ùdG äGƒæ°ùdG ‘ CGôW …òdG »Ñ°ùædG ø°ùëàdG ºZQ ¢Vôe ÒZ ™°Vh ‘ ICGôª∏d á«ë°üdG ádÉ◊G ∫GõJ ’ h

øe ÚfÉ©j áfƒeCÉŸG ÒZ QÉªYC’G ‘ AÉ°ùædG øe % 44 ∫GõJ Ée h , kÉ«dÉY ICGôŸG á°VGôe ∫ó©e ∫Gõj ’ å«M ,

äÉ«ah ∫ó©e ∫Gõj ’ h , á«aÉµdG á«ë°üdG ájÉYôdG ≈∏Y ø∏°üëj ’ h ôNCÉàŸG h ôµÑŸG ÜÉ‚E’G ôWÉ

. kÉ«dÉY äÉ¡eC’G

á«ªæàdG ‘ ICGôŸG ácQÉ°ûe

äÉYÉ£≤dG ¢†©H ‘ ácQÉ°ûŸG √òg âfÉc ¿EG h , á«fóàe äÉjƒà°ùe óæY á«ªæàdG ‘ ICGôŸG ácQÉ°ûe ∫GõJ ’

‘ % 20 áÑ°ùf ICGôŸG ácQÉ°ûe áÑ°ùf ió©àJ ⁄h kÉÄ«£H ¿Éc ¬fCG ’EG kÉæ°ù– äó¡°T ób º«∏©àdG h á«HÎdG ´É£≤c

∫ó©e øe ájƒÄe áÑ°ùæc % 36,2 øY …OÉ°üàbE’G •É°ûædG ‘ ICGôŸG ácQÉ°ûe ∫ó©e ójõj ’ h .∫GƒMC’G ø°ùMCG

. Ió«°S 30 øY ∫ÉªYC’G äGó«°S OóY ójõj ’ h, QƒcòdG

»°ù°SDƒŸG ™°VƒdG

äÉ÷É©ŸG ™«°VGƒe h Oó©dG ™e á«Ñ°ùædG ájÉØµdÉH ICGôŸG ¿hDƒ°T h ÉjÉ°†≤H »æ©ŸG »°ù°SDƒŸG ™°VƒdG º°ùàj

á«ÑdÉZ ÚH πeÉµàdG ΩGó©fG h , ≥«°ùæàdG h §HGÎdG ‘ ójó°T Qƒ°üb h á«∏YÉØdG h IAÉØµdG ‘ ∞©°†H øµd h

. äÉ°ù°SDƒŸG

ICGôŸG Úµ“ h á«ªæJ èeGôH h äÉ«dBG

‘ ∞©°†H âbƒdG ¢ùØf ‘ h äÉYÉ£≤dG ¢†©H ‘ á«Ñ°ùædG ájÉØµdÉH ICGôŸG Úµ“ h á«ªæJ èeGôH h äÉ«dBG º°ùàJ

. iôNCG äÉYÉ£b ‘ ájQòL k’ƒ∏M Ö∏£àJ h áØ«©°V h . ≥°SÉæàdG h IAÉØµdG
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áªFÉ≤dG äÉ«dÉµ°TE’G ¿É«H – 5

 

 Iƒ£ÿG √òg í«àJ å«M , øgGôdG ™°VƒdG π«∏– á∏Môe øª°V áª¡ŸG äGƒ£ÿG øe ƒg áªFÉ≤dG á«dÉµ°TE’G ¿É«H 

h " á∏µ°ûŸG Iôé°T" »g ¢Vô¨dG Gò¡d Ωóîà°ùJ »àdG á«£«£îàdG IGOC’G h .áªFÉ≤dG πcÉ°ûŸG ójó– ¤EG π°UƒàdG

.‹Éµ°TE’G ™°VƒdG º««≤J h ¢ü«î∏J h ô°ü◊ ∂dP

: á«YôØdG äGƒ£ÿG øe OóY á∏MôŸG √òg øª°†àJ h 

.äGÒKCÉàdG h äÉÑÑ°ùŸG h πcÉ°ûŸG ÚH õ««ªà∏d ájGóÑdG ‘ á«ªgCG ’ å«M , ‹hCG πµ°ûH πcÉ°ûŸG øjhóJ -1

.Brainstorming Process »ægòdG ∞°ü©dG á«∏ªY á£°SGƒH ∂dP ºàj Ée ÉÑdÉZ h

.πcÉ°ûŸG á«≤Ñd IQDƒH ¿ƒµJ »àdG h ájQƒëŸG á∏µ°ûŸG ójó– -2

. ájQƒëŸG á∏µ°ûŸG äÉÑÑ°ùe ∑GQOEG  -3

. á°ù«FôdG á∏µ°ûª∏d á«Ñ∏°ùdG äGÒKCÉàdG ∑GQOEG  -4

. äGÒKCÉàdG h äÉÑÑ°ùª∏d kÉ°†jCG h á°ù«FôdG á∏µ°ûŸG ºé◊ »ªµdG ôjó≤àdG ™°Vƒd áeó≤àe Iƒ£N PÉîJG ∂dP ó©H  -5

. á«dÉµ°TE’G á«©°VƒdG øY È©j ¿É«H ‘ á≤HÉ°ùdG äGƒ£ÿG èFÉàf ¢ü«î∏J  -6
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Iôé°T

èFÉàædGá«Ñ∏°ùdG

ájQƒëŸG á∏µ°ûŸG
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ôc qòJ

 ™ªàéŸG hCG áæ«©e áÄa ≈∏Y Qô°V hCG ¿RGƒJ ΩóY ¤EG …ODƒj ¢ü≤f hCG π∏N øY È©J IôgÉX h êÉ«àMEG »g á∏µ°ûŸG ¿CG

. ¬∏ªcCÉH

 ΩóY øY áªLÉædG èFÉàædGh É¡HÉÑ°SCG , ÉgQÉ°ûàfEG å«M øe áë°VGh ¿ƒµJ ¿CG Öéj É¡à÷É©e Üƒ∏£ŸG á∏µ°ûŸG ¿CG h

.±ó¡à°ùŸG ∫ÉéŸG ≈∏Y äÉ°SÉµ©fEG øe É¡d Ée h , É¡à÷É©e

á∏µ°ûŸG ∞°Uƒd á«dÉàdG á∏Ä°SC’G ≈∏Y áHÉLE’G ΩGóîà°SG ∂æµÁ

? Ohó ΩCG ™°SGh πµ°ûH Iô°ûàæe »g πg h ? á∏«∏b ΩCG ¢SÉædG øe IÒÑc OGóYCG πª°ûJ á∏µ°ûŸG πg-

? áæ«©e á∏Môe hCG áæ«©e á≤£æe hCG ™ªàéŸG øe É¡æ«©H áëjô°T πª°ûJ πg-

? á∏µ°ûŸG çhóM ¤EG äOCG »àdG ÜÉÑ°SC’G »g Ée-

? èFÉàædG »g Ée h ? ∞«c h ? π◊ÉH á∏µ°ûŸG âdhÉæJ ¿CG iôNCG á¡÷ ≥Ñ°S πg-

? á∏µ°ûŸG OƒLh ≈∏Y áÑJÎŸG QÉKB’G »g Ée-

? É¡d áæµªŸG ∫ƒ∏◊G π°†aCG »g Ée-

? ∂dP ‘ É¡«∏Y óæà°ùJ »àdG äGô°TDƒŸG »g Ée h ? IƒLôŸG èFÉàædG ≥«≤– ¤EG …ODƒ«°S Üƒ∏£ŸG π◊G πg-

ádÉM á°SGQO

áªFÉ≤dG πcÉ°ûŸÉH »FGƒ°ûY Oô°S

.á«eC’G áÑ°ùf ´ÉØJQG h ICGôŸG º«∏©J iƒà°ùe ÊóJ -

.ájƒªæàdG É¡›GôH h á«°SÉ°SC’G ÉgQGhOCG h ICGôª∏d á«°SÉ°SC’G äÉLÉ«àME’G iƒà°ùe ∞©°V -

á«YÉªàLE’G h á«°SÉ«°ùdG ICGôŸG ácQÉ°ûe á«ªgCÉH ™ªàéŸG π¡L -

.º«∏°ùdG §«£îàdG ÜÉ«Z -

.QGô≤dG PÉîJG ™bGƒe ‘ ICGôŸG OƒLh ΩóY -

.á«°SÉ«°ùdG h á«YÉªàLE’G h ájOÉ°üàbE’G ÖfGƒ÷G ∞∏à ‘ ICGôŸG ™°Vh QƒgóJ -

.ICGôª∏d á«°ù°SDƒŸG äÉ«dB’G á«∏YÉa ΩóY -

.ICGôª∏d á«°ù°SDƒŸG äÉ«dB’G ÚH ≥°SÉæàdG h §HGÎdG ΩóY -

.äÉ«àØ∏d ôµÑŸG êGhõdG -

. ICGôª∏d É°Uƒ°üN á«Ñ£dG äÉeóÿG IOƒL iƒà°ùe ÊóJ -

.ICGôŸG Úµ“ äÉ«dBG ∞©°V -

.¢SQGóŸG øe äÉ«àØdG Üô°ùJ -

 .áæ«©e ä’É› ‘ Égô°üM h kÉ«LQÉN h kÉ«∏ π«gCÉàdG h ÖjQóàdG ¢Uôa á∏b-

.ádƒØ£dG h áeƒeC’G õcGôe h äÉ«Ø°ûà°ùŸG ‘ áãjó◊G äGõ«¡éàdG h äÉ«fÉµeE’G á∏b-

.á«FÉædG h á«ØjôdG ≥WÉæŸG ‘ á«ë°üdG äÉeóÿG QÉ°ûàfG ∞©°V-

.ΩÉMORE’G h •ÓàNE’G OƒLƒd äÉ©eÉ÷G ‘ º¡JÉæH ¥É◊E’ QƒeC’G AÉ«dhCG ¢†©H ¢†aQ-
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.ÚfGƒ≤dG ò«ØæJ ∞©°V-

.»eGõdE’G º«∏©àdG ≥«Ñ£J ‘ ájó÷G ΩóY-

.ICGôŸG ácQÉ°ûe á«ªgCÉH ™ªàéŸG π¡L-

.É¡∏ªY h ICGôª∏d á«fhódG Iô¶ædG-

.ICGôŸG πªY π«¡°ùàd á«eóÿG h á«YÉªàLE’G äÉfÉµeE’G ôaƒJ ΩóY-

.ájOÉ°üàbE’G á«∏ª©dG ‘ ICGôª∏d ¢ûª¡ŸG QhódG-

.º«∏©à∏d á«HÉ©«à°SE’G IQó≤dG ∞©°V-

.ô≤ØdG iƒà°ùe »eÉæJ-

.áHQóŸG á«FÉ°ùædG QOGƒµdG á∏b-

.…OÉ°üàbE’G •É°ûædG h πª©dG h áë°üdG h º«∏©àdG ‘ ´ƒædG Iƒéa ´É°ùJG-

.ø¡æe äÉª∏©àŸG •É°ShCG ÚH ≈àM É¡bƒ≤◊ ICGôŸG π¡L-

.»eÓ°SE’G øjódG ¢Uƒ°üæd ÅWÉÿG Ò°ùØàdG-

.á«ªæàdG èeGôH h §£N ‘ ICGôŸG ó°V IOƒ°ü≤ŸG ÒZ h IOƒ°ü≤ŸG äGõ«ëàdG-

. ICGôŸG ™jQÉ°ûŸ kÉ°Uƒ°üN h πjƒªàdG ¢ü≤f-

 øe ádhÉ …CG h . äÉjƒdhC’G hCG Ö«JÎdG ∫Éµ°TCG øe πµ°T …CG ´ÉÑJEG »FGƒ°û©dG ô°ü◊G á∏Môe AÉæKCG ∫hÉ– ’

.á≤MÓdG á«≤£æŸG äGƒ£ÿG ≈∏Y kÉÑ∏°S ôKDƒJ ób π«Ñ≤dG Gòg

á«Ñ∏°ùdG É¡JGÒKCÉJ h É¡JÉÑÑ°ùe h ájQƒëŸG á∏µ°ûŸG ójó–

∂∏J πµd IQDƒH ¿ƒµJ »àdG ájQƒëŸG á∏µ°ûŸG ójó– á≤M’ Iƒ£îc »¨Ñæj kÉ«FGƒ°ûY πcÉ°ûŸG áaÉc ìôW ó©H

 . É¡éFÉàf øe hCG É¡d äÉÑÑ°ùe É¡ª¶©e hCG πcÉ°ûŸG á«≤H ¿ƒµJ h , πcÉ°ûŸG

 ádÉ◊G ¬fCÉH øgGôdG ™°VƒdG ¢üÿ ób á≤HÉ°ùdG ádÉ◊G á°SGQO ‘ øgGôdG ™°VƒdG ¿É«H ¿CG ôcòàJ ¿CG »¨Ñæj Éæg

ÜôbCG ájQƒëŸG á∏µ°ûŸG ¿EÉa º¡ØdG Gòg øe h , É¡àcQÉ°ûe h É¡æ«µ“ ∞©°Vh á«ªæàdG ‘ ICGôŸG á«©°Vƒd á«fóàŸG

‘ áHÉLE’G óŒ ¿CG πÑb á«FGƒ°û©dG áªFÉ≤dG øe á∏µ°ûŸG √òg óŒ ¿CG ∫hÉM . ÒÑ©àdG Gòg øe á∏µ°ûŸG hCG äÓµ°ûŸG

! ≥M’ ¿Éµe

ájQò÷G ÜÉÑ°SC’G 

 á«©°VƒdG QGôªà°SG AGQh ∞≤J »àdG ÜÉÑ°SC’G í°VƒJ É¡à©«Ñ£H »g h , á«FGƒ°û©dG áªFÉ≤dG øe É¡°UÓîà°SG øµÁ h

. É¡æ«µ“ h ICGôŸG á«ªæJ ´É°VhCG ≈∏Y kÉÑ∏°S ôKDƒJ ∫GõJ ’ h á«dÉµ°TE’G

á∏µ°ûŸG Iôé°T

È©J »àdG h á∏µ°ûŸG Iôé°T πªàµJ ájQò÷G É¡HÉÑ°SCG h á«Ñ∏°ùdG É¡JGÒKCÉJ h É¡JÉÑÑ°ùe h ájQƒëŸG á∏µ°ûŸG ójóëàH

. ºFÉ≤dG ‹Éµ°TE’G ™°VƒdG øY
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ádÉM á°SGQO

á∏µ°ûŸG Iô`é°T

á«Ñ∏°ùdG èFÉàædG

ájQƒëŸG á∏µ°ûŸG

á°VÎ©ŸG πcÉ°ûŸG

ájQò÷G ÜÉÑ°SC’G

.äÉª∏©àŸG ¢†©H ≈àM É¡bƒ≤◊ á«ªæàdG ‘ ICGôŸG ácQÉ°ûe á«ªgCÉH ™ªàéŸG π¡L -

 .É¡∏ªY h ICGôª∏d á«fhódG Iô¶ædG -

.»eÓ°SE’G øjódG ¢Uƒ°üæd ÅWÉÿG Ò°ùØàdG -

.ICGôŸG π¡L -

.QGô≤dG õcGôe ‘ ICGôŸG OƒLh ΩóY -

........ ´ƒædG Iƒéa ´É°ùJG

ICGôŸG QhO ¢û«ª¡J

OÉ°üàbE’G ‘

∫ó©e ´ÉØJQG 

áHƒ°üÿG 
ICGôŸG ô≤a

IQó≤dG ∞©°V

á«HÉ©«à°SE’G

ICGôŸG º«∏©àd

h QGhOC’G h ájOÉ°üàbE’G h  á«YÉªàLE’G äÉLÉ«àME’G ∞©°V

ICGôª∏d ájò«ØæàdG èeGÈdG h äÉ«dB’G

iƒà°ùe ÊóJ 

äÉeóÿG IOƒL h

ICGôª∏d á«ë°üdG

QÉ°ûàfG ∞©°V

äÉeóÿG

á«ë°üdG 

ájó÷G ΩóY

á«eGõdEG ≥«Ñ£J ‘ 

º«∏©àdG

.........

h á«YÉªàLE’G äÉfÉµeE’G ôaƒJ ΩóY 

ICGôŸG πªY π«¡°ùàd á«eóÿG

¥ÉëàdE’ QƒeC’G AÉ«dhCG ¢†©H ¢†aQ

•ÓàNE’G OƒLƒd á©eÉ÷ÉH º¡JÉæH

ΩÉMõdG h

¢Uôa á∏b 

hCG ÖjQóàdG

ICGôª∏d π«gCÉàdG

äÉ«àØdG Üô°ùJ

º«∏©àdG øe

ò«ØæJ ΩóY 

ÚfGƒ≤dG

∫ó©e ´ÉØJQG 

áHƒ°üÿG
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±GógC’G h äÉjÉ``¨dG :ÉãdÉK
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 .ICGôŸG äÉYhô°ûe πjƒ“ ‘ ¢ü≤ædG -

.º«∏°ùdG ÒZ §«£îàdG -

±GógC’G h äÉjÉ``¨dG ÉãdÉK

 ójó– h , "ÉÑ∏°S h "ÉHÉéjEG É¡d Éæª««≤J h áægGôdG ´É°VhC’G áaô©e ¤EG Úà≤HÉ°ùdG ÚJƒ£ÿG ‘ Éæ∏°UƒJ ¿CG ó©H

äÉjÉ¨dG áZÉ«°U »g h »é«JGÎ°SE’G §«£îàdG äGƒ£N øe áãdÉãdG Iƒ£ÿG ¿B’G »JCÉJ áªFÉ≤dG äÉ«dÉµ°TE’G

´É°VhCG ≥«≤ëàd IƒLôŸG ±GógC’G ójó– ºK øe h , øgGôdG ™°VƒdG Ú°ù– äÉgÉŒEÉH ±ô©j Ée hCG áeÉ©dG

. "±GógC’G Iôé°T" »g á«£«£îàdG IGOC’G h . IQƒ£àe h IOƒ°ûæe

. ¬≤«≤– ‘ ÖZôf Ée ∫ƒM ΩÉY ¿É«H »g : ájÉ¨dG

. É¡H ΩÉ«≤dG ‘ á«ædG ¢ùµ©J ¿CG Öéj É¡æµd h , á«eƒª©dÉH äÉjÉ¨dG º°ùàJ ·
. É¡«a á∏NGóàe ÒZ h iôNC’G øY á∏≤à°ùe ájÉZ πc ¿ƒµJ ¿CG Öéj ·

. ≥«≤ëàdG É¡d ™bƒàj hCG ≥«≤ëà∏d á∏HÉb ¿ƒµJ ¿CG Öéj ájÉ¨dG ·
ájÉZ ≥«≤ëàd áæ«©e á«æeR IÎa ‘ ºàj h ¬Ø°Uh hCG ¬°SÉ«b øµÁ Oó Ò«¨J øY IQÉÑY ƒg : ±ó¡dG

.áæ«©e

ájÉ¨∏d áÑ°SÉæe h , É¡≤«≤– h ÉgRÉ‚EG Öéj …CG : á«©bGh á«é«JGÎ°SE’G ±GógC’G ¿ƒµJ ¿CG Öéj  ·
. áØ∏àîŸG äGÒ°ùØàdG …OÉØàd IOó n h , É¡æe Ióªà°ùŸG

äGƒ£ÿG

.øgGôdG ™°VƒdG Ú°ù– äÉgÉŒEG ójó– -1

.±GógC’G ™°Vh -2

:øgGôdG ™°VƒdG Ú°ù– äÉgÉŒEG ójó–

 IOÉYEG ‘ á«é«JGÎ°SE’G á«›GÈdG Iô¶ædG ≥ah øgGôdG ™°VƒdG Ú°ù– äÉgÉŒEG ójó– ‘ ájGóÑdG á£≤f øªµJ

Iôé°T"  ‘ É¡©°Vh h á«HÉéjEG á¨«°U ‘ É¡©°Vh h øgGôdG ™°VƒdG π«∏– ÉgRôHCG »àdG äÓµ°ûŸG ∂∏J IAGôb

. " ±GógC’G
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¢Vô¨dG hCG ΩÉ©dG ±ó¡dG

èFÉàædGIOƒ°ûæŸG

‹ÉªLE’G ±ó¡dG

á«°SÉ°SC’G äÉ°VGÎaE’G

3 πµ°T

±GógC’G Iôé°T
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ádÉM á°SGQO  

±Gó`gC’G Iôé°T

‹ÉªLE’G ±ó¡dG

¢Vô¨dG

IOƒ°ûæŸG èFÉàædG

iƒà°ùe ™aQ h É¡æ«µ“ h ICGôŸG ™°Vh Ú°ù–

á«ªæàdG ‘ É¡àcQÉ°ûe

QGô≤dG PÉîJG ™bGƒe ¤EG ICGôŸG ∫ƒ°Uh õjõ©J -                …… -

OÉ°üàbE’G ‘ ICGôŸG ácQÉ°ûe h QhO ™aQ -   ´ƒædG Iƒéa ≥««°†J -

Iô°SC’G º«¶æJ h á«HÉ‚E’G áë°üdG õjõ©J -  Iô°SC’G h ICGôŸG πNO IOÉjR -

h á«°SÉ°SC’G äÉLÉ«àME’G ≈∏Y ICGôŸG ∫ƒ°üM iƒà°ùe ™aQ

á«ªæàdG ‘ É¡LÉeOEG h É¡àcQÉ°ûe èeGôH h äÉ«dBG õjõ©J

..… -   ÚfGƒ≤∏d º«∏°ùdG ≥«Ñ£àdG-

AÉ°ùædG á«eCG ƒ -  IÉàØdG º«∏©J ‘ ™°SƒàdG -

äÉ«Ø°ûà°ùŸG ‘ äGõ«¡éàdG h äÉfÉµeE’G IOÉjR -

áeƒeC’G õcGôe h

ICGôŸG π«gCÉJ h ÖjQóàd ¢UôØdG øe ójõe -

     á∏eÉ©dG

º«∏©àdG øe äÉ«àØdG Üô°ùJ øe ó◊G -
πØ£dG h ΩC’G ájÉYôd á«ë°üdG õcGôŸG IOÉjR -

  ±ÉjQC’G ‘

QGô≤dG PÉîJG ‘ ICGôŸG ácQÉ°ûe-
É¡àcQÉ°ûe h ICGôŸG ÉjÉ°†≤H ™ªàéŸG á«YƒJ-

á«ªæàdG ‘

 ICGôŸG Úµ“ äÉYhô°ûŸ ‘ÉµdG πjƒªàdG-  …ƒªæàdG §«£îà∏d áª«∏°S IóYÉb-  
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: »∏j Ée ßMÓf " ±GógC’G Iôé°T" h "á∏µ°ûŸG Iôé°T " ÚH áfQÉ≤ŸG ∫ÓN øe h

. ájQƒëŸG á∏µ°ûŸG á÷É©Ÿ èeÉfÈdG ¢VôZ Oƒ°ü≤ŸG h , ¢Vô¨dG ¤EG âdƒ– ób ájQƒëŸG á∏µ°ûŸG ¿CG -

. ‹ÉªLE’G ±ó¡dG ¤EG âdƒ– ób á«Ñ∏°ùdG ÜÉÑ°SC’G h-

Úµªàd IƒLôŸG èFÉàædG íÑ°üàd âdƒ– ó≤a ICGôŸG Úµ“ h á«ªæJ á«∏ªY ¬LGƒJ âfÉc »àdG á°VÎ©ŸG ÜÉÑ°SC’G ÉeCG-

.ICGôŸG

.»é«JGÎ°SE’G èeÉfÈdG ìÉéæd á«°SÉ°SC’G äÉ°VGÎaE’G âëÑ°UCG ó≤a ájQò÷G ÜÉÑ°SC’G ÉeCG -

±GógC’G ™°Vƒd áeÉg äGOÉ°TQEG

. á∏µ°ûŸG á«©°Vƒd áªFÓe h áªFÓàe ¿ƒµJ ¿CG »¨Ñæj h , »FGƒ°ûY πµ°ûH ±GógC’G ™°VƒJ ’-1

Óãe CGóÑJ áØ∏à áLQóàe äÉjƒà°ùÃ á≤ q°ùæe h , á«ªæà∏d áeÉ©dG äÉ°SÉ«°ùdG ºYóJ h á≤°ùàe ±GógC’G ¿ƒµJ ¿CG Öéj-2

. èFÉàædG ºK ¢Vô¨dG ºK ‹ÉªLE’G ±ó¡dÉH

. á£°ûfCÉc ¢ù«d h äGõéæªc ±GógC’G ™°VƒJ ¿CG »¨Ñæj-3

Iôé°T " ∫ÉªàcG h á«MÓ°U •hô°T øe •ô°T Gòg h . " ájÉ¨dG – á∏«°SƒdG " ÚH ábÓ©∏d ¢üëa ≈∏Y á«æÑe ¿ƒµJ ¿CG

." ±GógC’G

. ±óg πc ≥«≤ëàd »æeR ô°TDƒe OƒLh ÜƒLh ™e , "É«ªc IOó ±GógC’G ¿ƒµJ ¿CG-4

∂dPh »ªµdG ójóëàdG ¿hóHh ΩÉY πµ°ûH ±GógC’G ™°Vh , ¤hC’G : Úà∏°üØæe Úà∏Môe ≈∏Y ±GógC’G ™°VƒH í°üæj-5

QÉWE’G ôjƒ£àd ∂dP h , "É«ªc ±GógC’G ójó– ¤hCÓd á≤M’ á∏Môe »g h , á«fÉãdG h . ±GógCG Iôé°T  ôjƒ£àd

¿É«Ñd á©LGôe AGôLEG IQhô°†dG â°†àbEG GPEG ºàj (á«fÉãdG ) á∏MôŸG √òg ‘ h .( √ÉfOCG √ôcP »JCÉ«°S ) èeÉfÈ∏d »≤£æŸG

±ó¡dG ≥«≤ëàd ájQhô°V hCG áªFÓe É¡fCG í°†JG GPEG IójóL ±GógCG áaÉ°VEG ÉeEG òFóæY ôeC’G Ö∏£àj ób h , ±GógC’G

ójó– ºàj »≤£æŸG QÉWE’G h äÉ«é«JGÎ°SE’G º«ª°üJ óæY h . ájQhô°V hóÑJ ’ »àdG ±GógC’G ±òM hCG , »∏µdG

. ò«Øæà∏d »æeõdG ô°TDƒŸG ójó– ™e "É«ªc ±GógC’G

±Gó`gC’G ™°Vh

 É¡æ«µ“ h ICGôŸG ™°Vh Ú°ùëàd áeÉ©dG äÉgÉŒE’G "ádÉ◊G á°SGQO " âë°VhCG Éªc ±GógC’G Iôé°T Éæd äOóM

h π«gCÉàdG h ÖjQóàdG èeGôH ‘ ™°SƒàdG h ICGôª∏d πª©dG ¢Uôa IOÉjR h IÉàØdG º«∏©J IóYÉb ™«°SƒJ πãe á«ªæàdG ‘

á«ªæJ èeGôH h äÉ«dBG õjõ©J h á«YÉªàLE’G h á«°SÉ«°ùdG ácQÉ°ûŸG h …OÉ°üàbE’G •É°ûædG ‘ ÌcCG •GôîfE’G

 h äGQGRƒdG ≥JÉY ≈∏Y Égò«ØæJ á«dhDƒ°ùe ™≤J á«ªæàdG §£N É¡æª°†àJ ±GógC’G √òg ¿CG ßMÓf h . ICGôŸG

. Égò«ØæJ ‘ kÉ«FõL ICGôª∏d á«æWƒdG áæé∏dG ∑QÉ°ûJ , á«ªæà∏d áeÉY ±GógCG »¡a QÉ°üàNEÉH h .á°üàîŸG äÉÄ«¡dG

 ( ¢VôZ hCG ) ΩÉ©dG ±ó¡dG ójó– ƒg »é«JGÎ°SE’G èeÉfÈdG ±GógCG ™°Vh ‘ ájGóÑdG á£≤f ¿EÉa ∂dòd

Gòg ¿CG ¤EG ∂dP ™Lôj h ." ICGôª∏d á«æWƒdG áæé∏d á°ù«FôdG á£ÿG " »≤«Ñ£àdG ÉædÉãe ‘ ƒg h ,èeÉfÈ∏d

. èeÉfÈdG ófÉ°ùJ »àdG á¡÷G ≈∏Y √ò«ØæJ á«dhDƒ°ùe πeÉc ™≤J …òdG ƒg ±ó¡dG

äÉ«dhDƒ°ùŸG øe kÉbÓ£fG ΩÉ©dG ±ó¡dG ≥«≤– øª°†J »àdG Iô°TÉÑŸG ±GógC’G ójó– Iƒ£ÿG ∂∏J ≈∏Y ÖJÎj h

 . áæé∏dG É¡H ™àªàJ »àdG äGQó≤dG h äÉ«MÓ°üdG h



34äÉYhöûŸG OGóYEGh »é«JGÎ°SE’G §«£îàdG35

ádÉM á°SGQO

 

±GógC’G

‹ÉªLE’G ±ó¡dGá«ªæàdG ‘ É¡àcQÉ°ûe iƒà°ùe ™aQ h ICGôŸG ™°Vh Ú°ù–

»é«JGÎ°SE’G èeÉfÈ∏d ΩÉ©dG ±ó¡dGäÉLÉ«àME’G ≈∏Y ICGôŸG ∫ƒ°üM iƒà°ùe ™aQ h õjõ©J

á«∏ªY ‘ É¡àcQÉ°ûe èeGôH h äÉ«dBG õjõ©J h , á«°SÉ°SC’G

á«ªæàdG

Iô°TÉÑŸG ±Gó`gC’G

1á«£«£îàdG h ájQGOE’G äGQó≤dG õjõ©J

2´ƒædG º«gÉØÃ á«YƒàdG h ∞«≤ãàdG iƒà°ùe ™aQ

»YÉªàLE’G

3ICGôª∏d á«æWƒdG áæé∏dG ‘ äÉ£°TÉædG äGQób ôjƒ£J

4‘ ( ájQDƒÑdG ) ∫É°üJE’G äÓã‡ äGQób õjõ©J

äÉ¶aÉëŸG

5.……
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ájò«ØæàdG äÉ«é«JGÎ°SE’G kÉ©HGQ

 h øgGôdG ™°VƒdG π«∏– ¤EG »é«JGÎ°SE’G §«£îàdG äGƒ£N øe ¤hC’G á«∏ª©dG Iƒ£ÿG ‘ Éæbô£J ¿CG ó©H 

á°ù«FôdG äÉgÉŒE’G ójó– ¤EG á«fÉãdG Iƒ£ÿG ‘ Éæ∏°UƒJ ºK , É¡HÉÑ°SCG ÉfOóM h áªFÉ≤dG äÓµ°ûŸG ≈∏Y Éæaô©J

√òg ≈∏Y Ö∏¨à∏d áÑ°SÉæŸG ±GógC’G Éæ©°Vh h  , π°†aCG ájƒªæJ ´É°VhCG ≥«≤– ƒëf á«©°VƒdG √òg Ú°ùëàd

πª©dG Üƒ∏°SCG QÉ«àNEG ¤EG áãdÉãdG Iƒ£ÿG ‘ ∂dP ó©H ÉfÒµØJ ¬éàj ¿CG »≤£æŸG øªa á«ªæà∏d á≤«©ŸG πcÉ°ûŸG

. ±GógC’G ∂∏J ò«Øæàd »é«JGÎ°SE’G

 

: á«dÉàdG ¢üFÉ°üÿÉH ∞°üàj ¿CG Öéj Ék«é«JGÎ°SG Gòg πª©dG Üƒ∏°SCG ¿ƒµj »µdh

 ±GógC’G ≥«≤– ‘ á«∏YÉa h IQób ÌcCG ájò«ØæàdG äÉ«é«JGÎ°SE’G ¿ƒµJ »µd IOóëŸG ÒjÉ©ŸG ¢†©ÑH ΩGõàdE’G-CG

. äÉjÉ¨dG h

. πFGóÑdG IÉYGôe ~Ü

¿CG Öéj »àdG hCG É¡∏ªY øe π∏≤f ¿CG Öéj »àdG AÉ«°TC’G ójó– ‘ äÉjƒdhC’G ójó– á«∏ªY ≈∏Y õ«cÎdG ~ ê

. OQGƒŸG ¢ü«°üîJ Qƒ¶æe øe h É¡æe ójõŸG πªY Öéj »àdG ∂∏J hCG ÉgAGOCG øY ∞bƒàf

h á«dÉŸG OQGƒŸG øe äÉLÉ«àME’G h á«æ≤àdG Ö«dÉ°SC’G h ( äGƒ£ÿG ) äGAGôLE’G áYƒª› »g : á«é«JGÎ°SE’G

. áæ«©e ±GógCG hCG ±óg ≥«≤ëàd áeRÓdG ájOÉŸG h ájô°ûÑdG

( ∫Éãe ) ájò«ØæàdG äÉ«é«JGÎ°SE’G º«ª°üJ ÒjÉ©e

. äÉjÉ¨dG h ±GógC’G ≥«≤– ‘ á«∏YÉa h IQób ÌcCG ájò«ØæàdG äÉ«é«JGÎ°SE’G ¿ƒµJ ¿CG ·
. á«æWƒdG äÉ°SÉ«°ùdG ™e á≤HÉ£àe h ¬◊É°üe h ™ªàéŸG º«b ™e á≤aGƒàe ¿ƒµJ ¿CG ·

. kÉ«fÉµ°S h kÉ«aGô¨L ∫ƒª°ûdÉH º°ùàJ ¿CG h ·
. áØ∏àîŸG áaó¡à°ùŸG äÉÄØdG ƒëf á¡Lƒe ¿ƒµJ ¿CG h ·

. kÉ«dÉe h kÉ«°ù°SDƒe h kÉ«æa ihóL äGP ¿ƒµJ ¿CG h ·
.  ïdG… ICGôª∏d á∏YÉa áªgÉ°ùe øª°†àJ ¿CG h ·

äGƒ£ÿG

ájò«ØæàdG äÉ«é«JGÎ°SE’G áZÉ«°U -1

: É¡æe ÚYƒf ÚH õ««ªàdG Öéj ájò«ØæàdG äÉ«é«JGÎ°SE’G áZÉ«°U óæY

‘ âbƒdG ¢ùØf ‘ º¡°ùJ h ,( ΩÉ©dG ±ó¡dG ) èeÉfÈdG ¢VôZ πeÉµdÉH ≥≤– »àdG »gh  : á°ù«FôdG á«é«JGÎ°SE’G -CG
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. ( á∏eÉ°ûdG á«ªæà∏d »∏µdG ±ó¡dG ) ‹ÉªLE’G ±ó¡dG ≥«≤–

,É¡à£°ûfCG øe ¢†©ÑdG hCG Iô°TÉÑŸG ±GógC’G ò«Øæàd ájQhô°†dG äÉ«é«JGÎ°SE’G »g h : áªYGódG äÉ«é«JGÎ°SE’G-Ü

IóMƒe á«é«JGÎ°SE’ kÓªµe GAõL h ,"É£HGÎe h "ÓNGóàe "Óc á°ù«FôdG á«é«JGÎ°SE’G ™e πµ°ûJh

. èeÉfÈ∏d

ádÉM á°SGQO   

ICGôŸG Úµªàd »æWƒdG èeÉfÈ∏d ájò«ØæàdG äÉ«é«JGÎ°SE’G áZÉ«°U

 ∫ÓN øe ∂dòc h , á«Yƒ°VƒŸG É¡Whô°T h ájò«ØæàdG äÉ«é«JGÎ°SE’G º«ª°üJ ÒjÉ©e Aƒ°V ≈∏Y

√òg Ú°ùëàd IOƒ°ûæŸG äÉgÉŒE’G ÚH h á«ªæàdG ‘ ICGôª∏d øgGôdG ™°VƒdG äGô°TDƒe ÚH áfQÉ≤ŸG

‹É› ‘ πLôdG h ICGôŸG ÚH IƒéØdG ¢ü«∏≤J ‘ kÉ«∏ªY ô°üëæJ á÷É©ŸG ¿CG Éæd ÚÑàj , á«©°VƒdG

π°†aCG ¿CG ƒg h »°ù«FôdG êÉàæà°SE’G ¤EG ÉfOƒ≤j Ée Gòg h . ácQÉ°ûŸG iƒà°ùe h á«°SÉ°SC’G äÉLÉ«àME’G

á«é«JGÎ°SG" »g á«ªæàdG ‘ É¡àªgÉ°ùe h É¡àcQÉ°ûe iƒà°ùe ™aQ h ICGôŸG Úµªàd ájò«ØæJ á«é«JGÎ°SG

»YÉªàLE’G ´ƒædG Ωƒ¡Øe ≈∏Y »æÑŸG Qƒ¶æŸG Úª°†J »g h : á°ù«FQ á«é«JGÎ°SÉc ~ "»YÉªàLE’G ´ƒædG

: ≈∏Y ócDƒj ÉÃ ájƒªæàdG äÉ°SÉ«°ùdG h èeGÈdG ‘

.á«YÉªàLE’G h ájOÉ°üàbE’G á«ªæàdG ‘ ICGôŸG h πLôdG øe πµd á∏YÉØdG ácGô°ûdÉH QGôbE’G ·
. kÉ«°SÉ«°S h kÉ«YÉªàLG h kÉjOÉ°üàbG ICGôŸG Úµ“ ·

ø¡JÉjƒdhCG h ø¡JÉLÉ«àMG ≈∏Y ø¡°ùØfCÉH ±ô©àdÉH ≥∏©àj Éª«a ´ƒª°ùe äƒ°U AÉ°ùæ∏d ¿ƒµj ¿CG ·
. áØ∏àîŸG

IOÉØà°SE’G h OQGƒŸG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G h ¢UôØdG ‘ ácQÉ°ûŸG ‘ Ú°ùæ÷G ÚH IGhÉ°ùŸG h ádGó©dG ≥«≤– ·
.∂dP øe

     

áªYGódG äÉ«é«JGÎ°SE’G

 

»YÉªàLE’G ´ƒædG á«é«JGÎ°SG

§«£îàdG h IQGOE’G (CG)

äGQó≤dG á«ªæJ h AÉæH (ê) ΩÓYE’G h ∫É°üJE’G h ∞«≤ãàdG (Ü)

: ‹ÉàdG ƒëædG ≈∏Y á«YôØdG äÉ«é«JGÎ°SE’G øe OóY á°ù«FôdG á«é«JGÎ°SE’G ºYóJ h

.§«£îàdG h IQGOE’G á«é«JGÎ°SG ·
.∫É°üJ’G h ∞«≤ãàdG h ΩÓYE’G á«é«JGÎ°SG ·

.äGQó≤dG á«ªæJ h AÉæH á«é«JGÎ°SG ·
… ·
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ájò«ØæàdG äÉ«é«JGÎ°SE’G äÉfƒµe -2

. ±GógC’G ™e ájò«ØæàdG á«é«JGÎ°SE’G πeÉ©J ≈∏Y ádGódG ô°UÉæ©dG äÉfƒµŸÉH ó°ü≤j

  

ádÉM á°SGQO   

 

É¡JÉfƒµe h ájò«ØæàdG äÉ«é«JGÎ°SE’G 

:á°ù«FôdG á«é«JGÎ°SE’G

.»YÉªàL’G ´ƒædG QGhOCG π«∏–-

.á«ªæàdG èeGôH h §£N h äÉ°SÉ«°S ‘ »YÉªàL’G ´ƒædG êÉeOEG -

:§«£îàdG h IQGOE’G á«é«JGÎ°SG

.äGQGRƒdG ‘ ICGôŸG äGQGOEG ôjƒ£J h á«ªæJ-

.ICGôŸG äÉLÉ«àM’ º«∏°ùdG §«£îàdG-

.»YÉªàLE’G ´ƒædG π«∏–-

.á£°ûfC’G h äÉYhô°ûŸG ∂dP ‘ ÉÃ ájò«ØæàdG §£ÿG-

.º««≤àdG h á©HÉàŸG ôjƒ£J-

:∫É°üJ’G h ∞«≤ãàdG h ΩÓYE’G á«é«JGÎ°SG

.πª©dG ¢TQh h äGhóædG-

.ájÒgÉª÷G äÉYÉªàLE’G-

.ô°TÉÑŸG ∫É°üJE’G-

.äGô°VÉëŸG-

……

:äGQó≤dG á«ªæJ h AÉæH á«é«JGÎ°SG

.äÉ¶aÉëŸG ‘ É¡Yhôa h ICGôª∏d á«æWƒdG áæé∏d á«ª«¶æàdG h ájQGOE’G äGQó≤dG AÉæH-

.çƒëÑdG h äÉ°SGQódG-

.ÊóŸG ™ªàéŸG äÉ°ù°SDƒe ™e πª©dG äGƒæb á«ªæJ-

..…-


